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Fachbegriffe in zwei Sprachen

Deutsch — Chinesisch (5h )

Begriffe aus der Griindungsunterstiitzung in Einfacher Sprache!
www.netzwerk-iq.de
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,,Nicht Worte sollen wir lesen,
sondern den Menschen,
den wir hinter den Worten fiihlen.”

Samuel Butler

Griindungsunterstiitzung & Einfache Sprache

Mit diesem Glossar stellen wir eine weitere Arbeitshilfe fiir Beraterinnen und Berater in der
Grindungsunterstitzung bereit. Unsere erste Veroffentlichung ,Ich werde mein eigener Chef
— Begriffe aus der Beratung”, die 2014 in Deutsch & Italienisch erschien, stieR auf sehr positive
Resonanz. In den Riickmeldungen wurde der Bedarf deutlich, mehr Begriffe aufzunehmen und
das Glossar auch in weiteren Sprachen aufzulegen. Diesem Wunsch kommen wir gerne nach.
Wer den Weg in die Selbstandigkeit einschlagt oder sich bereits mit seinem Unternehmen
etablieren konnte, wird mit zahlreichen Begriffen konfrontiert — ,griindungsspezifische Ter-
mini“, Fur viele stellen diese Termini sprachliche Hiirden dar, die den ohnehin anspruchsvollen
Prozess zusétzlich belasten.

Wir haben den gesamten Prozess der Griindungsunterstiitzung (von der Idee bis zur Konsoli-
dierung) nach speziellen Ausdriicken durchforstet und die Schliisselbegriffe als Kommunika-
tionshilfe in Einfache Sprache libersetzen lassen. Einfache Sprache hat ihre Wurzeln in der
Antidiskriminierungsarbeit. Sie soll Barrieren abbauen, jeder und jede soll alles verstehen
kénnen.

Fir die weitreichenden Entscheidungen bei der Aufnahme einer selbstdndigen Tatigkeit
braucht es Vertrauen, eine reibungslose Verstandigung und eine schnelle Klarung komplexer
Sachverhalte — bei der (Betriebs-) Beratung, der Begleitung und im Coaching. Hier kommt der
Sprache eine zentrale Rolle zu.

Um noch besser an die Lebenswirklichkeit der Ratsuchenden anzuschlieBen, liegt dieses
Glossar auf Deutsch und Chinesisch vor. Fiir den schnellen Blick sind die wichtigsten Begriffe
der Griindungsunterstltzung in Einfacher Sprache und der Erstsprache tbersichtlich auf einer
Doppelseite.

Diese erweiterte Fassung zu fachspezifischen Begriffen der Griindungsunterstiitzung ist ein
Kooperationsvorhaben par excellence, wie es in einem gewachsenen Netzwerk wie dem
1Q-Netzwerk gedeihen kann. Sie hat ihre Vorlaufer in bewahrten Erfahrungen mit Seminaren
zu griindungsbezogenem Deutsch und ihren Curricula. Und sie ist angestofen durch die Idee
von Worterblichern in Einfacher Sprache. An dieser Stelle ein herzliches Dankeschon an alle
Kolleginnen und Kollegen fiir die verlassliche, ideenreiche Zusammenarbeit!

Wir hoffen, mit unserem Glossar |hr Beratungshandeln zu unterstiitzen. Anregungen und

Anmerkungen nehmen wir gerne auf!
Nadine Forster
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Forderprogramm IQ

Agentur fur Arbeit
Anmeldeformalitaten
Arbeitslosengeld 1
Arbeitslosengeld 2
Arbeitslosigkeit

Beratung
Berufsunfahigkeitsversicherung
Betriebliche Versicherungen
Betriebshaftpflicht
Buchfihrung

Businessplan
Coach/Coaching

Darlehen

Eigenkapital
Einkaufsgemeinschaft
Einkommenssteuer
Einstiegsgeld
Einzelunternehmen
Fachkundige Stellungnahme
Finanzamt

Forderung

Freiberuflerinnen/Freiberufler/Freie Berufe/freiberufliche Tatigkeit

Fremdkapital

Gesellschaft biurgerlichen Rechts (GbR)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Gewerbe

Gewerbesteuer
Geschiftsidee/Griindungsidee
(Geschafts-)Konzept

Griindungskosten

Griindungszuschuss

Handwerkskammer (HWK)

Handwerksrolle

Industrie- und Handelskammer (IHK)
Kapitalbedarf

Korperschaftsschaftssteuer
Krankentagegeld

Kredit/Darlehen

Kiinstlersozialkasse
Leistungsempfangerin/Leistungsempfinger
Liquiditatsplanung/Liquiditatsrechnung
Marketing

Meistervoraussetzungen
Mitbewerberinnen/Mitbewerber/Konkurrenz
Netzwerke

Rechtsformen

Rentabilitdtsvorschau
Rentenversicherungspflicht
Risikoeinschatzung/Risikoanalyse

Schufa

Sozialversicherungsbeitrage
Standortanalyse
Tragfahigkeitsbescheinigung

Umsatzsteuer

Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) (UG)
Versicherungen

Werbematerial
Wettbewerbsanalyse/Konkurrenz-Analyse
Zulassungen/Erlaubnisse
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Agentur fiir Arbeit

Wenn Sie lhre Arbeit verloren haben,
kénnen Sie von der Agentur fur Arbeit
Geld zum Leben bekommen. Das Geld
von der Agentur fiir Arbeit heifldt
Arbeitslosengeld 1.

Die Agentur fir Arbeit kann lhnen hel-
fen, eine neue Arbeit zu finden.

Anmeldeformalitidten

Bei einer Institution, einer Behorde,
einem Amt oder einer Kammer. Wer
zustandig ist, darlber entscheidet die
Art der Tatigkeit, die Sie selbstindig
machen wollen.

Es gibt verschiedene Vorschriften oder
Regeln fiir die Anmeldung.

Welche Regeln fir Sie wichtig sind,
hangt von lhrem Beruf und Ihrem Unter-
nehmen ab.

Arzte und Arztinnen miissen sich zum
Beispiel bei der Arztekammer anmel-
den.

Gewerbetreibende miissen ihr Unter-
nehmen beim Gewerbeamt anmelden.
Die vielen Vorschriften und Regeln fiir

Wenn Sie ein Unternehmen griinden
wollen, kdnnen Sie bei der Agentur fiir
Arbeit Informationen bekommen. Sie
kénnen dort auch einen Griindungs-
zuschuss beantragen.

die Anmeldung nennt man auch Anmel-
deformalitaten.

Wenn Sie handwerkliche Leistungen
anbieten wollen, ist die Handwerks-
kammer zustandig.

Fir die Anmeldung von einem Unter-
nehmen brauchen Sie manchmal auch
spezielle Qualifikationen, Zulassungen
oder Genehmigungen.

Einige Freiberufler und Freiberuflerin-
nen missen sich zum Beispiel nur beim
Finanzamt anmelden. Manchmal miis-
sen Sie lhr Unternehmen aber auch bei
mehreren Institutionen anmelden.
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Arbeitslosengeld 1

Das Geld bekommen Sie von der
Agentur flr Arbeit. Dann bekommt
man Arbeitslosengeld 1, kurz ALG 1:
Sie haben 12 Monate oder noch
langer gearbeitet.

Widhrend der Arbeit wurde jeden
Monat Geld an die Arbeitslosenver-
sicherung gezahlt.

Arbeitslosengeld 2

Sie bekommen Arbeitslosengeld 2, kurz
ALG 2, wenn Sie keine Arbeit haben.
Oder wenn Sie arbeiten, aber nicht
genug Geld zum Leben verdienen.

Sie bekommen Geld zum Leben, fir die
Miete und fur die Krankenkasse.

Das Geld bekommen Sie vom Jobcenter.

Sie wollen sich selbstdandig machen und
Sie bekommen Arbeitslosengeld 2?
Dann kénnen Sie Einstiegsgeld beantra-
gen.

Auch wenn Sie kein Einstiegsgeld
bekommen, kann das Jobcenter lhnen
bei der Selbstandigkeit helfen:

Sie haben jetzt keine Arbeit.

Wenn Sie Arbeitslosengeld 1 bekom-
men, kdnnen Sie einen Griindungs-
zuschuss beantragen.

Sie haben zum Beispiel bis jetzt nur
wenige Auftrdge. Mit den Auftragen
verdienen Sie noch nicht genug Geld
zum Leben.

Dann koénnen Sie vom Jobcenter das
restliche Geld zum Leben und fir die
Miete bekommen. Das Jobcenter (iber-
nimmt auch Ihre Krankenversicherung.

Sie kdnnen bei einigen Jobcentern (das
bestimmt das Jobcenter) auch Geld oder
ein Darlehen beantragen: zum Beispiel
fir kleinere Investitionen oder teure
Gegenstiande. Alles zusammen darf
nicht mehr als 5000 Euro kosten.
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Arbeitslosigkeit

Beratung

In jedem Bundesland finden Sie ein 1Q-
Landesnetzwerk, das lhnen Kontakte zu
Beratungsstellen geben kann.

Kontakt:

www.netzwerk-ig.de/
fachstelle-migrantenoekonomie
www.wir-gruenden-in-deutschland.de

Berufsunfahigkeitsversicherung

Sie zahlt Ihnen Geld, wenn Sie in lhrem
Beruf nicht mehr arbeiten kdnnen.

Die Versicherung ist freiwillig. Das heif3t:
Sie entscheiden selber, ob Sie eine
Berufsunfahigkeitsversicherung haben
wollen oder nicht. Fir die Versicherung
bezahlen Sie monatliche Beitrage.

Ein Beispiel:

Eine Backerin bekommt plétzlich eine
schwere Allergie gegen Mehlstaub. Sie
darf nicht mehr als Backerin arbeiten.
Die Berufsunfdhigkeitsversicherung
zahlt der Backerin 10 Jahre lang jeden
Monat 600 Euro.
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Betriebliche Versicherungen

Sie helfen, wenn es zum Beispiel in
Ihrem Unternehmen brennt: Dafiir gibt
es eine Brandschutzversicherung. Oder
wenn Maschinen kaputt gehen: Dafiir
gibt es eine Maschinenversicherung.

Betriebshaftpflicht

Die Versicherung ist wichtig fiir lhr
Unternehmen, wenn Sie oder Ilhre
Mitarbeiter/innen aus Versehen bei der
Arbeit etwas kaputt machen. Oder wenn
andere Leute zum Beispiel aus Versehen
verletzt werden.

Die Betriebshaftpflichtversicherung ge-
hért zu den betrieblichen Versicherun-
gen.

Ein Beispiel:
Ein Café-Mitarbeiter hat im Café Wasser
auf dem Boden verschittet.

Eine Besucherin fallt hin und bricht sich
den Arm.

Es gibt viele betriebliche Versicherun-
gen.

Welche betrieblichen Versicherungen
fur Sie notig sind, hangt von lhrem
Unternehmen ab.

Die Besucherin kann wegen dem gebro-
chenen Arm 6 Wochen lang nicht arbei-
ten.

Die Betriebshaftpflichtversicherung
zahlt der Besucherin Geld wegen der
Schmerzen am Arm. Und den Arbeits-
lohn von der Besucherin fiir 6 Wochen.
Ohne Betriebshaftpflicht muss der Café-
besitzer das Geld fir die Besucherin
selber bezahlen.

Neben der Betriebshaftversicherung
gibt es auch eine Berufshaftpflichtver-
sicherung, die ist wichtig fiir spezielle
Berufe. Zum Beispiel fir Arzte und
Arztinnen oder Berater und Beraterin-
nen.
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Buchfiihrung

Sie dokumentieren, wie viel Geld Sie ein-
nehmen und wie viel Geld Sie ausgeben.
Flr jede Einnahme und Ausgabe brau-
chen Sie einen Beleg: Also eine Rech-
nung, einen Kassenbon oder eine Quit-
tung.

Businessplan

In einem Businessplan muss stehen:
Wer Sie sind, und warum Sie sich
selbstandig machen moéchten.

Was lhre Idee ist und wo der Stand-
ort sein soll.

Warum lhre Idee gut ist.

Wie Sie mit lhrem Unternehmen
Geld verdienen kénnen.

Wie Sie lhr Unternehmen finanzie-
ren. Das missen Sie vorrechnen.
Wer lhre Kunden sind.

Wie Sie Marketing und Werbung
machen.

Warum Sie besser als die Konkur-
renz sind.

Die Dokumentation machen Sie jeden
Monat.

Fur die Buchfiihrung gibt es Computer-
programme, die Ihnen helfen.

Sie brauchen eine genaue Planungs-
rechnung: mit Kapitalbedarf, Finan-
zierung, Eigenbedarf, Kostenpla-
nung, Rentabilitdtsvorschau und
Liquiditatsplan.

Der Plan muss sehr genau sein. Die
Bank oder andere Geldgeber lesen
Ihren Businessplan. Dann entscheiden
die Geldgeber, ob sie Sie unterstiit-
zen.

Lassen Sie sich beraten!

Ein anderes Wort flr Businessplan ist
(Geschafts-) Konzept.
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Coach/Coaching

Wenn Sie ein Unternehmen griinden,
kénnen Sie von einem Coach Hilfe
bekommen. Der Coach begleitet Sie und
hilft Ihnen bei der Griindung lhres
Unternehmens. Die Hilfe ist intensiv.
Normalerweise kostet ein Coach viel
Geld.

Aber: Sie konnen Geld fiir die Kosten fiir
einen Coach beantragen.

Darlehen

Lesen Sie unter Kredit.

Eigenkapital

Auch Gegenstdnde kdnnen Eigenkapital
sein.

Ein Beispiel:

Sie haben einen Computer, den Sie fiir
Ihr Unternehmen brauchen. Dann ist
der Computer auch Eigenkapital.

Etwas Besonderes ist ein Haus oder ein
Grundsttick. Denn der Wert des Hauses
kann Eigenkapital sein, auch wenn Sie

Sie stellen den Antrag bei der KfwW
Mittelstandsbank.

Die KfW Mittelstandsbank gehoért zum
Staat. Wenn Ihre Griindungsidee gut ist,
Ubernimmt die Bank einen grofRen Teil
der Kosten fiir den Coach.

Ihr Antrag wurde positiv entschieden?
Dann begleitet der Coach Sie fiir ein Jahr
bei der Griindung von lhrem Unterneh-
men.

das Haus nicht fiir lhr Unternehmen
brauchen:

Denn Sie kénnen die Bank fragen, ob die
Bank Ihr Haus mitbesitzen will.

Man nennt das eine Beleihung. Dafiir
gibt die Bank Ihnen einen Kredit.

Aber: Wenn lhr Unternehmen nicht gut
lauft, verlieren Sie vielleicht das Haus.
Dann gehort das Haus der Bank.
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Einkaufsgemeinschaft

Die Gruppe kauft zusammen ein.
Zusammen kann die Gruppe gréRere
Mengen einkaufen.

Einkommenssteuer

Einstiegsgeld

Sie wollen sich selbstdndig machen und
Sie bekommen Arbeitslosengeld 2?

Dann kénnen Sie beim Jobcenter einen
Antrag auf Einstiegsgeld stellen.
Sprechen Sie mit Ihrer Arbeitsvermittle-
rin oder Ihrem Arbeitsvermittler.

Die Hohe des Einstiegsgeldes richtet sich
nach lhren Lebensumstdnden und wird
maximal 24 Monate gezahlt
http://www.arbeitsagentur.de/web/
content/DE/BuergerinnenUndBuerger/
Arbeitslosigkeit/Grundsicherung/lhre-
Chance/Einstiegsgeld/index.htm

Fir groRere Mengen muss man oft
weniger Geld bezahlen.

Das Jobcenter regelt, wie lange Sie das
Geld bekommen.

Das Jobcenter muss Ihnen das Einstiegs-
geld nicht geben. Wenn lhre Geschafts-
idee gut ist, bekommen Sie vielleicht das
Einstiegsgeld.

Sie bendtigen eine positive Stellungnah-
me einer ,,Fachkundigen Stelle”.
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Einzelunternehmen

Dafiir macht man eine Gewerbeanmel-
dung. Dann ist man ein Einzelunterneh-
men.

Fachkundige Stellungnahme

Siehe Tragfahigkeitsbescheinigung.

Finanzamt

An das Finanzamt miissen Sie Steuern
zahlen.
Welche Steuern Sie bezahlen miissen,
hangt von verschiedenen Dingen ab.
Zum Beispiel:
Ob Sie Freiberuflerin/Freiberufler
oder Gewerbetreibende/Gewerbe-
treibender/ sind (sieche Gewerbe-
steuer).

Forderung

Es gibt viele Forderungen:
vom Staat,
von den Bundesldndern,
auch Stadte und Gemeinden helfen

Die Betriebsgriindung ist sehr einfach,
aber: die Person haftet mit ihrem priva-
ten Vermoégen und ihrem Geschaftsver-
mogen.

Ob Sie viel oder wenig Geld mit
lhrem Unternehmen verdienen
(siehe Umsatzsteuer).

Welche Rechtsform lhr Unterneh-
men hat (siehe Korperschaftssteu-
er/Einkommensteuer).

Ob Sie ein Haus/Firmengebaude ha-
ben oder nicht (siehe Grundsteuer).

manchmal, wenn man sich selb-
standig machen will. Der Griin-
dungszuschuss und das Einstiegs-
geld sind auch Férderungen.
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Freiberuflerinnen/Freiberufler/Freie Berufe/

freiberufliche Tatigkeit

Freiberuflerinnen und Freiberufler:
arbeiten in der Wissenschaft,
machen Kunst,
sind Schriftstellerinnen oder Schrift-
steller,
arbeiten als Therapeutinnen und
Therapeuten oder als Arztinnen
und Arzte.

Freiberuflerinnen und Freiberufler

haben meistens studiert. Es gibt eine

Liste fiir alle Freien Berufe.

Sie finden die Liste zum Beispiel im

Internet: www.freie-berufe.de.

Wenn lhr Beruf oder lhre Arbeit nicht

Fremdkapital

Ein Kredit oder ein Darlehen von der
Bank sind zum Beispiel Fremdkapital.
Oder Sie leihen sich fiir lhr Unterneh-
men Geld von einem Freund oder einer
Verwandten. Das ist dann auch Fremd-
kapital.

in der Liste stehen, dann fragen Sie
das Finanzamt.

Das Finanzamt prift dann, ob Sie Frei-
beruflerin/Freiberufler oder Gewer-
betreibende/Gewerbetreibender
sind.

Manchmal ist der Unterschied nicht
klar.

Dann entscheidet das Gericht. Freibe-
ruflerinnen und Freiberufler missen
Ihre Unternehmen nicht als Gewerbe
anmelden.

Freiberuflerinnen und Freiberufler
zahlen keine Gewerbesteuer.

Auch Forderungen vom Staat, von den
Bundeslandern oder der Stadt sind
Fremdkapital.
Mit dem Eigenkapital und dem Fremd-
kapital sichern Sie die Finanzierung lhrer
Geschéftsidee.
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Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

Sie griinden zusammen mit einer ande-
ren Person oder mit mehreren Personen
ein Unternehmen. Dann ist |hr Unter-
nehmen eine Gesellschaft biirgerlichen
Rechts.

Die Abkiirzung dafir heifSt GbR.

Die GbR ist eine Personengesellschaft.

Eine GbR ist wie ein Einzelunternehmen,
nur sind es mehrere Personen.

Sie brauchen fir eine GbR kein Stamm-
kapital. Sie haften aber fir die andere
Personen mit.

Die Regeln fiir eine GbR stehen im Biir-
gerlichen Gesetzbuch.

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine Rechtsform fiir ein
Unternehmen. Die GmbH gehort zu den
Kapitalunternehmen.

Eine GmbH kénnen Sie alleine oder mit
anderen griinden.

Wenn Sie eine GmbH griinden wollen,
brauchen Sie mindestens 25.000 Euro.
Jeder Gesellschafter/jede Gesellschaf-
terin muss mindestens 100 Euro einzah-
len. Alle zusammen missen mindestens
25.000 Euro einzahlen.

Die 25.000 Euro sind dann das Stamm-
kapital von Ihrer GmbH.

Das heifdt: Die GmbH besitzt 25.000
Euro.

Die 25.000 Euro kénnen zum Teil auch
Sachwerte sein.

Zum Beispiel: Maschinen, Autos, Kopie-
rer.

Was heil’t beschrankte Haftung?

Ein Beispiel:

Herr Miller besitzt 60.000 Euro. Er hat
eine GmbH gegriindet. Er hat von sei-
nem Geld 25.000 Euro fiir seine GmbH
als Stammkapital gezahlt. Nun hat die
GmbH von Herrn Miller einen groRRen
Fehler gemacht. Der Verkauf einer Ware
ist nicht gut gelaufen. Die GmbH ist nicht
mehr zahlungsfahig. Die GmbH kann
Rechnungen nicht mehr bezahlen. Die
GmbH muss aber noch 40.000 Euro
Schulden an eine Lieferfirma bezahlen.
Das sind 15.000 Euro mehr als das
Stammkapital von der GmbH.

Herr Miller muss die fehlenden 15.000
Euro nicht von seinem privaten Geld
bezahlen. Die Haftung beschrankt sich
auf die 25.000 Euro Stammbkapital.
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Damit die Lieferfirma die fehlenden
15.000 Euro bekommt, kann die Liefer-
firma vor Gericht eine Klage gegen die
GmbH stellen. Die Lieferfirma kann also
nicht Herrn Miller personlich verklagen,
sondern nur die GmbH.

Die GmbH ist eine juristische Person:
Eine juristische Person kann vor Gericht
gehen und eine Prozess fiihren (klagen)

Gewerbe

Ein Lebensmittelgeschaft ist zum Bei-
spiel ein Gewerbe. Oder ein Imbiss.
Oder ein Autohandel.

Auch ein Handwerksbetrieb ist ein
Gewerbe. Eine Tischlerei zum Beispiel.
Oder eine Schneiderei.

Oder Sie bieten eine Dienstleistung an.
Der Friseur zum Beispiel, der Transport-
fahrer oder die Versicherungsvertrete-
rin.

Gewerbesteuer

Sie haben zum Beispiel ein Lebensmit-
telgeschaft. Wenn Ihr Geschaft gut lduft,
machen Sie Gewinn. Sie miissen von
dem Gewinn etwas Geld an die Stadt
oder den Landkreis abgeben. Das Geld
fur die Stadt/den Landkreis heilRt

und vor Gericht gestellt werden (ver-
klagt) werden.

Allerdings haftet man in vielen Féllen
personlich, z.B. wenn man einen Fir-
menkredit bei einer Bank aufgenom-
men hat oder wenn man bei Liquiditats-
problemen zu spét reagiert.

Eine GmbH muss ins Handelsregister
eingetragen werden.

Sie missen ein Gewerbe beim Gewer-
beamt anmelden. Sie bekommen eine
Bescheinigung Gber die Anmeldung. Die
Bescheinigung heil’t: Gewerbeschein.
Einige Gewerbe sind zulassungsbe-
schrankt, das heift, Sie miissen eine be-
sondere Qualifikation nachweisen, be-
vor Sie Ihr Gewerbe anmelden kénnen.
Sie mussen auch Steuern fiir Ihr Gewer-
be bezahlen: Gewerbesteuern.

Gewerbesteuer. Die Abgabe kann je
nach Stadt unterschiedlich hoch sein.

Wenn man sehr wenig Gewinn macht,
muss man manchmal keine Gewerbe-
steuer bezahlen. Lassen Sie sich beraten.
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Geschiftsidee/Grindungsidee

Ein Beispiel:

In lhrer Stadt gibt es keine Fahrradwerk-
statt.

Fahrrader reparieren hat lhnen schon
immer SpaR gemacht. Sie haben nun die
Idee, eine Fahrradwerkstatt aufzuma-
chen. Sie glauben, dass die Leute in lhrer

(Geschafts-) Konzept

In einem Konzept schreiben Sie lhre
Geschiftsidee auf.

Griindungskosten

Wenn Sie sich selbstdandig machen wol-
len, kdnnen Sie manchmal nicht einfach
mit der Arbeit beginnen. Vorher brau-
chen Sie oft noch spezielle Zulassungen
oder Genehmigungen von Behdrden
oder Amtern. Aber nicht immer. Das
hangt von lhrer Arbeit und lhrem Beruf
ab. Flr Zulassungen, Genehmigungen
und Anmeldungen missen Sie dann oft
Geld bezahlen.

Stadt eine Fahrradwerkstatt gut gebrau-
chen kénnen. Und dass Sie damit Geld
verdienen konnen.

Die Fahrradwerkstatt ist hre Geschafts-
idee.

Ein anderes Wort flr Geschaftsidee ist:
Griindungsidee.

In dem Konzept muss stehen, wie Sie mit
Ihrem Unternehmen Geld verdienen
wollen.

Ein Beispiel: Sie wollen ein Geschaft auf-
machen. Dann mussen Sie vorher ein
Gewerbe anmelden. Die Anmeldung
kostet Geld. Sie wollen oder Sie miissen
Ihr Geschaft auch im Handelsregister
eintragen. Dafiir brauchen Sie eine Be-
glaubigung vom Notar. Auch der Notar
nimmt Geld fiir seine Arbeit. Sie miissen
fir den Eintrag ins Handelsregister auch
noch eine Gerichtsgebiihr bezahlen.
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Griindungszuschuss*

Der Griindungszuschuss ist nur fiir Per-
sonen, die Arbeitslosengeld 1 bekom-
men.

Wenn Sie noch mindestens 150 Tage
Arbeitslosengeld 1 bekommen, kénnen
Sie einen Grindungszuschuss beantra-
gen.

Der Griindungszuschuss ist Arbeitslo-
sengeld 1 und ein Zuschuss zur Sozial-
versicherung.

Das Geld kommt von der Agentur fir
Arbeit. Dort kdnnen Sie auch einen
Antrag stellen.

Handwerkskammer (HWK)

Eine Liste aller Handwerkskammern in
Deutschland ist hier zu finden:
www.handwerkskammer.de.

Die Institution setzt sich fur die Interes-
sen von Handwerkerinnen und Hand-
werkern ein. Sie bietet technologische
und kaufméannische Beratung an und
unterstltzt mit zahlreichen Services in
allen Wirtschaftslagen.

Wenn Sie einen Handwerksbetrieb

*Stand April 2015

Die Agentur fiir Arbeit muss lhnen den
Griindungszuschuss nicht geben. Aber
wenn lhre Geschiftsidee/Griindungs-
idee gut ist, bekommen Sie vielleicht
den Griindungszuschuss.

Sie brauchen fiir den Griindungszu-
schuss einen guten Business-Plan und
eine fachkundige Stellungnahme. Die
fachkundige Stellungnahme stellen
zum Beispiel viele Kammern aus.

griinden, missen Sie lhr Unternehmen
bei der Handwerkskammer eintragen
lassen. Die Eintragung kostet Geld. Sie
wissen nicht, welches Register das Rich-
tige ist? Ein Berater der Handwerkskam-
mer informiert Sie, welche Unterlagen
Sie mitbringen sollen.

Derjenige, der sich NICHT bei der zustan-
digen Kammer anmeldet, muss mit
hohen Strafen rechnen.
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Handwerksrolle

Das Register fiihrt eine regionale Hand-
werkskammer: alle Mitglieder sind im
Register eingetragen.

Das Register hat drei Bereiche: 1. zulas-
sungspflichtige Handwerke, 2. hand-
werksdhnliche Berufe und 3. Sonstige.
1. Zulassungspflichtige Handwerke sind
die Berufe, fiir die man eine Qualifikati-
on nachweisen muss, wenn man diese
selbststandig ausiiben méchte. Zum Bei-
spiel KFZ-Mechatroniker, Augenoptike-
rin, Zahntechniker oder Friseurin.

Eine Liste aller Berufe ist in der soge-
nannten Anlage A der Handwerksord-
nung zu finden: http://www.zdh.de/
daten-und-fakten/das-handwerk/
gewerbe-anlage-a.html

Um ein Handwerk aus dieser Liste selb-
standig auszuliben, brauchen Sie eine
Berufsqualifikation. Zum Beispiel den
Meistertitel.

Es gibt auch Ausnahmen. Ihr Berater/
Ihre Beraterin kann Sie zu Ausnahmere-
gelungen informieren und sagen, was
Ihnen anerkannt wird.

2. Die anderen handwerklichen Berufe
sind zulassungsfrei, das heif3t sie kénnen
ausgeibt werden, ohne eine besondere
Qualifikation nachzuweisen. Damit kon-
nen Sie sich auch in das Verzeichnis der
zulassungsfreien Handwerke eintragen
lassen. Ein Schuhmacher, eine Textilrei-
nigerin oder ein Fliesenleger sind zum
Beispiel zulassungsfrei.

Industrie- und Handelskammer (IHK)

Die Institutionen setzen sich fir die Inte-
ressen von Gewerbetreibenden ein.
Wenn Sie ein Gewerbe anmelden, sind
Sie automatisch Mitglied in einer IHK.
Die Mitgliedschaft kostet Geld.

Wenn Sie mit lhrem Unternehmen nur
sehr wenig Geld verdienen, miissen Sie

als Mitglied kein Geld an die IHK bezah-

len.

Wenn Sie ein Gewerbe griinden wollen,

konnen Sie bei der IHK auch eine Bera-

tung bekommen.

Die IHK kann Ihnen zum Beispiel sagen:
Welche Rechtsform fir Ihr Unter-
nehmen gut ist.
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Ob es eine Forderung fiir Ihr Unter-
nehmen gibt.

Die Beratung kostet meistens kein Geld.

Kapitalbedarf

Zum Beispiel Geld fir:
Grundstilicke, Gebaude, Miete, Maschi-
nen, Fahrzeuge, Lohne, Geld zum Leben,

Korperschaftsschaftssteuer

Krankentagegeld

Die Versicherung heiRt: Krankentage-
geldversicherung.

Wenn Sie als Selbsténdiger fiir einige
Zeit krank sind und nicht arbeiten kon-
nen, gibt lhnen die Versicherung Geld
zum Leben.

Fir wen ist eine Krankentagegeldver-
sicherung wichtig?

Als Selbstandige/Selbstandiger mussen
Sie sich selbst krankenversichern: Ent-

Sie kdnnen bei der IHK auch Weiterbil-
dungskurse machen.

Es gibt in jeder Region in Deutschland
eine IHK.

Werbung, Miete, Versicherungen oder
Waren. Auch die Griindungskosten ge-
hoéren zum Kapitalbedarf.

weder bei einer privaten Krankenversi-
cherung oder freiwillig bei einer gesetzli-
chen Krankenversicherung.

Wenn Sie krank sind und nicht arbeiten
konnen, bekommen Sie von der Kran-
kenversicherung Geld fiir Medikamente
und den Arzt. Doch kein Geld zum
Leben. Von einer Krankentagegeldver-
sicherung kénnen Sie jedoch Geld zum
Leben bekommen.
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Die Krankentagegeldversicherung ist
eine freiwillige Versicherung. Das heif3t:
Sie entscheiden selber, ob Sie eine Kran-

Kredit/Darlehen

Ein Beispiel:

Sie haben nicht genug Geld fir [hr Un-
ternehmen. Die Bank leiht Ihnen Geld.
Sie zahlen jeden Monat einen Teil von
dem Geld an die Bank zurtick. Sie zahlen
jeden Monat auch noch etwas Extra-
Geld fiir das Leihen an die Bank.

Kiinstlersozialkasse

Die Kinstlersozialkasse ist aber nur fiir
Freiberuflerinnen/Freiberufler und
Selbstandige.

Sie sind Kiinstlerin/Kinstler, Musikerin/
Musiker oder Publizistin/Publizist?

kentagegeldversicherung brauchen und
dafiir bezahlen wollen.

Das Extra-Geld nennt man Zinsen.

Die Bank bestimmt, wie viele Zinsen Sie
bezahlen mussen. Sie vereinbaren mit
der Bank zusammen, wie lange die Bank
Ihnen das Geld leiht. Ein anderes Wort
fir Kredit ist: Darlehen.

Dann sollten Sie sich in der Kiinstlerso-
zialkasse versichern.

Die Kiinstlersozialkasse bezahlt die Half-
te von lhren Sozialversicherungsbeitra-
gen.

Sie selbst bezahlen die andere Halfte.

Leistungsempfangerin/Leistungsempfanger

Das Geld vom Staat ist zum Leben oder
fir die Miete einer Wohnung.

Zu dem Geld sagt man auch: Leistungen.
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Leistungen bekommt man:
weil man arbeitslos ist.
oder weil man nicht arbeiten darf.
weil man nicht genug Geld verdient.
weil die Miete zu hoch ist.
oder weil das Geld fur die Kinder
nicht reicht.

Leistungen sind zum Beispiel:
Arbeitslosengeld 1
Arbeitslosengeld 2
Leistungen nach dem Asylbewer-
berleistungsgesetz
Wohngeld
Kinderzuschlag.

Liquiditatsplanung/Liquiditatsrechnung

Die Berechnung wird flr die Zukunft
gemacht. Sie schreiben fiir jeden kom-
menden Monat einzeln auf: Wie hoch
sind Ihre Einnahmen. Wie hoch sind lhre
Ausgaben.

Dann ziehen Sie die Ausgaben von den
Einnahmen ab. Das Ergebnis ist ein Plus-
betrag oder ein Minusbetrag.

Marketing

Marketing heiRt: lhre Waren, Produkte
oder Dienstleistungen zu verkaufen.

Marketing heifdt: Wie bringen Sie Ihre
Waren oder Dienstleistungen an die

Bei einem Minusbetrag miissen Sie
Uiberlegen, wie Sie in dem Monat an das
fehlende Geld kommen. Denn wenn
man nicht mehr zahlen kann, droht die
Insolvenz, die Pleite.

Die Liquiditatsplanung gehort zum Busi-
nessplan.

Kundinnen und Kunden?

Marketing ist alles, was Sie tun, um lhr
Unternehmen erfolgreich zu machen.
Wichtig beim Marketing ist es, Chancen
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fir hr Unternehmen zu erkennen. Dazu
mussen Sie eine genaue Untersuchung
machen: Eine Wettbewerbsanalyse
oder eine Konkurrenzanalyse.

Sie untersuchen den Markt, die Kundin-
nen und Kunden und die Konkurrenz. Sie
kénnen dann besser beurteilen, wie Sie

Meistervoraussetzungen

Sie sind kein Meister oder keine Meis-
terin?

Aber Sie haben viel Erfahrung und Wis-
sen. Manchmal kénnen Sie auch ohne

Ihr Angebot am besten verkaufen kon-
nen. Zum Marketing gehort die Auswahl
des Angebots (z.B. ob eine breite oder
eine schmale Produktpalette angeboten
wird), Preisgestaltung, Werbung (alle
MaRnahmen, um lhre Kunden fiir Sie zu
gewinnen, wie z.B. Flyer, Internetauf-
tritt).

Meisterpriifung ein Unternehmen griin-
den.

Sprechen Sie mit lhrer Beraterin oder
Ihrem Berater.

Mitbewerberinnen/Mitbewerber/Konkurrenz

Zum Beispiel:
Sie wollen in Ihrer Stadt eine Schneiderei

aufmachen. Es gibt aber schon fiinf

andere Schneidereien. Dann sind die

anderen Schneidereien lhre Mitbewer-
berinnen und Mitbewerber. Ein anderes
Wort dafiir ist Konkurrenz.
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Netzwerke

Es gibt personliche Netzwerke: Das sind
alle Kontakte, die Sie haben und die fiir
Ihr Unternehmen wichtig sein kdnnen.

Es gibt auch Netzwerke fiir Existenzgriin-
der/Existenzgrinderinnen. Das sind Zu-
sammenschliisse von Organisationen,

Rechtsformen

Es gibt zum Beispiel Regeln dafir:
Wem das Unternehmen gehort.
Wer das Risiko tragt, wenn das Un-
ternehmen Schulden macht.
Wer wichtige Entscheidungen tref-
fen darf.

Es gibt:
Einzelunternehmen

Rentabilitatsvorschau

In der Rentabilitatsvorschau berechnen
Sie:
Wie viel Umsatz machen Sie in den
nachsten drei Jahren.

die Existenzgriinderinnen und Existenz-
grindern helfen:

Durch Beratung, Informationen, Qualifi-
zierung, Coaching, Kontakte oder mit
dem Austausch von Erfahrungen.

Personengesellschaften:
Zum Beispiel die GbR.
Kapitalgesellschaften:
Zum Beispiel die GmbH.

Die Rechtsform von einem Unterneh-
men muss auch im Namen stehen.
Zum Beispiel:

Tischlerei Schmidt GmbH.

Wie viel Kosten haben Sie in den
nachsten drei Jahren.
Die Berechnung zeigt, ob lhr Unter-
nehmen rentabel ist.
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Rentabel heift:

Ihr Unternehmen lohnt sich. Sie ver-
dienen in den nachsten drei Jahren
mit lhrem Unternehmen genug Geld.

Rentenversicherungspflicht

Das Geld fur die Rentenversicherung
gehort zu den Sozialversicherungsbei-
tragen.

Fir die meisten Selbstandigen gibt es
keine Rentenversicherungspflicht.

Fir einige Selbstandige gibt es aber
andere Regeln: Handwerker/Handwer-
kerinnen, Kunstler/Kinstlerinnen und

Sie kénnen alle Kosten fir ihr Unter-
nehmen bezahlen.
Die Rentabilitdtsvorschau gehért in
den Business-Plan.

einige  Freiberufler/Freiberuflerinnen
mdssen in die gesetzliche Rentenversi-
cherung einzahlen.

Wenn Sie selbstdndig sind und nicht der
Rentenversicherungspflicht unterliegen,
konnen Sie freiwillig in die gesetzliche
Rentenversicherung einzahlen oder/und
eine private Rentenversicherung ab-
schlieRen.

Risikoeinschidtzung/Risikoanalyse

Sie untersuchen: Gibt es Risiken, an de-
nen mein Unternehmen scheitern kann.
Sie analysieren die Stdrken und die
Schwéchen von lhrem Unternehmen.
Dazu gehdren zum Beispiel:
Der Standort und die Geschafts-
rédume von lhrem Unternehmen
(Standortanalyse)

Der Markt

Die Mitbewerberinnen und Mitbe-
werber (Wettbewerbsanalyse)
Gesetze und Regeln

Ilhre Personlichkeit

lhre Branchenkenntnisse

lhr Fachwissen

lhre Netzwerke
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Schufa

Die Schufa sammelt Informationen von
Personen und von Firmen. Die Informa-
tionen konnen zum Beispiel von
Geschaftspartnerinnen und Geschafts-
partnern, Firmen, Banken und Versiche-
rungen gelesen werden.

Auch Sie selbst kdnnen Informationen
Uber Geschéftspartnerinnen und Ge-
schaftspartnern lesen.

Eine Information von der Schufa heif3t
auch: Schufa-Auskunft.

Sozialversicherungsbeitrage

Die Sozialversicherungen sind vom
Staat. Man sagt auch: Gesetzliche Versi-
cherungen.
Es gibt funf gesetzliche Versicherungen:

die Rentenversicherung,

die Arbeitslosenversicherung,

die Krankenversicherung,

die Pflegeversicherung,

die Unfallversicherung.
Die Sozialversicherungen schiitzen Per-
sonen vor Risiken. Die Rentenversiche-
rung schiitzt Sie zum Beispiel im Alter.
Wenn Sie zu alt zum Arbeiten sind. Dann
bekommen Sie von der Rentenversiche-
rung Geld.

Wenn Sie eine Waschmaschine zum Bei-
spiel zu spat bezahlt haben, macht die
Schufa bei Ihnen einen negativen Ein-
trag.

Bevor eine Bank einen Kredit vergibt,
fragt die Bank immer bei der Schufa
nach.

Jede Person hat das Recht auf eine Aus-
kunft Uber die eigenen Informationen
bei der Schufa. Wenn etwas nicht
stimmt, kdnnen Sie das dndern lassen.

Selbstandige mussen nur fir die Kran-
kenversicherung Beitrage bezahlen. Das
geht bei gesetzlichen oder privaten
Krankenkassen.

Selbstdndige konnen freiwillig Geld in
die anderen gesetzlichen Sozialversiche-
rungen einzahlen.

Es gibt aber auch Ausnahmen: Hand-
werker und Handwerkerinnen zum Bei-
spiel missen 18 Jahre lang in die Ren-
tenversicherung einzahlen. Auch fir
Kiinstler/Kiinstlerinnen und Publizist/
Publizistinnen gibt es eine Rentenver-
sicherungspflicht.
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Sie haben Angestellte in lThrem Unter-
nehmen? Dann miissen Sie fiir die Ange-
stellten Beitrdge an Sozialversicherun-
gen bezahlen. Sie zahlen das Geld an die

Standortanalyse

Sie untersuchen: Welcher Standort ist
gut fur mein Unternehmen.
Welcher Standort gut ist, hangt von ver-
schiedenen Fragen ab:
Brauchen Sie ein Ladengeschaft?
Wer soll bei lhnen kaufen?
Wo haben Sie vielleicht soziale
Netzwerke, die fir |hr Unterneh-
men wichtig sein konnen?
Brauchen Sie Laufkundschaft fir Ihr
Ladengeschaft?
Laufkundschaft nennt man die Kun-
den, die nicht regelmaRig bei Ihnen
einkaufen, sondern zufallig beim Vor-
beilaufen in lhr Geschaft kommen.

Tragfahigkeitsbescheinigung

Eine Tragfahigkeitsbescheinigung ist ein
Dokument.

Auf dem Dokument steht: lhre Ge-
schiftsidee und Ihr Businessplan sind
gut. Sie haben gute Chancen, mit lhrem

Krankenkasse von lhren Angestellten.
Die Krankenkasse gibt das Geld dann an
die anderen Sozialversicherungen wei-
ter.

Kénnen lhre Kaufer und Kauferin-
nen lhr Geschaft gut erreichen? Zu
FuB, mit Bus und Bahn oder mit
dem Auto?
Gibt es genug Parkplatze?
Wie hoch ist die Miete?
Wenn Laufkundschaft nicht wichtig
ist:
Ist die Miete am Stadtrand vielleicht
billiger?
Wichtig bei der Wahl von Ihrem
Standort ist auch die Wettbewerbs-
analyse:
Gibt es Mitbewerber und Mitbewer-
berinnen an lhrem Standort?

Unternehmen Geld zu verdienen.

Sie  bekommen eine Tragfdhigkeits-
bescheinigung bei einer fachkundigen
Stelle. Fachkundige Stellen kontrollieren
Ihren Businessplan.
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Fachkundige Stellen sind zum Beispiel:
Industrie- und Handelskammern
Handwerkskammern
Kammern fir spezielle Berufe: Zum
Beispiel Architektenkammer, Arzte-
kammer
Fachverbande: Zum Beispiel fir
Freie Berufe
Banken oder Sparkassen
Steuerberaterinnen und Steuerbe-
rater
Wirtschaftspriferinnen und Wirt-
schaftsprifer
Rechtsanwaltinnen und Rechtsan-
walte flr Wirtschaft

Umsatzsteuer

Entweder eine Ware: Zum Beispiel Le-
bensmittel oder Autos.

Oder eine andere Leistung. Zum Beispiel
eine Ubersetzung oder ein Webdesign
flr eine Homepage.

Das Finanzamt verdient bei jedem Ver-
kauf mit: Entweder 19 Prozent. Das ist
der normale Betrag fiir die Umsatzsteu-
er. Oder 7 Prozent. Das ist die ermaRigte
Umsatzsteuer. Die ermafigte Umsatz-
steuer gilt zum Beispiel fiir Lebensmittel
oder eine Hotellibernachtung.

Unternehmensberaterinnen und
Unternehmensberater
Existenzgriindungsvereine

Eine Tragfahigkeitsbescheinigung kos-
tet meistens Geld: ungefdhr 50 bis
150 Euro. Es gibt Ausnahmen (z.B. die
Startercenter in Nordrhein-Westfa-
len).

Ein anders Wort fir Tragfahigkeits-
bescheinigung ist: Fachkundige Stel-
lungnahme.

Es gibt auch Leistungen fir die keine
Umsatzsteuer bezahlt werden muss:
Das sind zum Beispiel Leistungen von
Arzten/Arztinnen, Physiotherapeut/Phy-
siotherapeutinnen oder Versicherungs-
makler/Versicherungsmaklerinnen.

Als Unternehmerin oder Unternehmer
missen Sie Umsatzsteuer bezahlen.

Wenn Sie etwas verkaufen, bekommen
Sie aber auch Geld fur die Umsatzsteuer
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von lhren Kundinnen und Kunden. Sie
kénnen namlich die Umsatzsteuer, die
Sie selber bei lhrem Einkauf fir lhr
Unternehmen bezahlt haben, abziehen.

Ein Beispiel:

Sie verkaufen einen Drucker fir 119
Euro. lhr Kunde hat Ihnen 100 Euro fiir
den Drucker und 19 Euro fiir die Umsatz-
steuer bezahlt.

Nun schulden Sie dem Finanzamt 19
Euro.

Sie kaufen in derselben Zeit noch beim
GroBhandler Kopierpapier fir Ilhr
Geschaft ein. Daflir bezahlen Sie 70
Euro: 58,82 Euro fur das Papier und
11,18 fur die Umsatzsteuer.

Die 11,18 Euro dirfen Sie nun von den
19 Euro fiir das Finanzamt abziehen.

Es bleiben also 7,82 Euro, die Sie bei der
nachsten Umsatzsteuerzahlung an das
Finanzamt abgeben missen.

Wenn Sie etwas verkaufen, muss auf
dem Kassenbon stehen, wie Vviel
Umsatzsteuer Ihre Kundinnen und Kun-
den bezahlt haben. Nur Kleinunterneh-
merinnen und Kleinunternehmer mus-
sen keine Umsatzsteuer auf dem
Kassenbon angeben.

Manchmal heiRt die Umsatzsteuer auch
Mehrwertsteuer.

Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) (UG)

Die UG ist eine Rechtsform fiir ein
Unternehmen. Die UG gehort zu den
Kapitalgesellschaften.

Die UG ist einer GmbH sehr hnlich.
Der groRte Unterschied zur GmbH ist
das Stammbkapital.

Das Stammkapital kann bei einer UG
nur 1 Euro sein.

Deswegen sagt man manchmal auch:
Die UG ist eine Mini-GmbH.

Damit das Stammbkapital groRer wird,
missen jedes Jahr 25% von dem
Gewinn fir das Stammkapital zuriickge-
legt werden.

Wenn das Stammkapital 25.000 Euro
erreicht hat, wird aus einer UG eine
GmbH.

Die UG muss ins Handelsregister ein-
getragen werden.
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Versicherungen

Die Krankenversicherung hilft zum Bei-
spiel, wenn Sie krank sind.

Man zahlt jeden Monat Geld an die
Krankenversicherung. Wenn man krank
ist und zum Arzt muss, bezahlt die Versi-
cherung den Arzt.

Als Selbstdndige oder Selbstandiger
miissen Sie sich um Ihre Versicherungen
selber kiimmern. Die Krankenversiche-
rung ist Pflicht, Sie mussen sie abschlie-
Ren.

Es gibt verschiedene Versicherungen,
die fur Selbsténdige notig sein kénnen.
Zum Beispiel die Betriebshaftpflichtver-
sicherung und die Berufsunfahigkeits-
versicherung.

Werbematerial

Zum Beispiel
Zeitungsinserate, Flyer, Plakate,
Postwurfsendungen.
Online-Werbung, Emails, eine eige-
ne Homepage, QR-Codes, social
media.

Welche Versicherungen fir Sie wichtig
sind, hangt von lhrer Arbeit und Ihrem
Beruf ab. Gehen Sie am besten zu einer
Beratung.

Versicherungen sind privat oder gesetz-
lich. Es gibt zum Beispiel private oder
gesetzliche Krankenkassen. Beide haben
Vorteile und Nachteile. Lassen Sie sich
beraten.

Wenn Sie kiinstlerisch, kulturell oder
geistig arbeiten, kdnnen Sie sich in der
Kiinstlersozialkasse versichern.

Die Abkiirzung fiir die Kiinstlersozialkas-
se ist: KSK.

Werbegeschenke wie Kugelschrei-
ber, Feuerzeuge oder Beutel mit
Ihrem Firmenlogo.
Werbematerial ist wichtig, damit Sie
neue Kundinnen und Kunden gewin-
nen.
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Wettbewerbsanalyse/Konkurrenz-Analyse

Sie vergleichen die Situation von Ihrem
Unternehmen mit der Situation von
anderen Unternehmen in einem ahnli-
chen Bereich:
Was bieten die anderen Unterneh-
men an?
Was investieren die anderen Unter-
nehmen?
Was tun die Unternehmen vielleicht
in der Zukunft?

Wenn Sie zum Beispiel ein vegetari-
sches Restaurant er6ffnen wollen,

Zulassungen/Erlaubnisse

Wenn Sie ein Restaurant aufmachen
wollen, brauchen Sie zum Beispiel ein
Gesundheitszeugnis und einen Gewer-
beschein.

Wenn Sie einen Handwerksbetrieb
grinden wollen, brauchen Sie manch-
mal die Meistervoraussetzung und
einen Gewerbeschein.

Wenn Sie eine Arztpraxis aufmachen
wollen, brauchen Sie eine Erlaubnis von
der Arztekammer.

untersuchen Sie die Lage, die Ausstat-
tung und die angebotenen Speisen
von anderen vegetarischen Restau-
rants in lhrer Stadt.

Dann konnen Sie die Chancen von
Ihrem eigenen Restaurant besser
beurteilen.

Weil andere vegetarische Restaurants
aus lhrer Sicht Konkurrenz sind, nennt
man das auch Konkurrenz-Analyse.
Die Wettbewerbsanalyse gehort in
den Businessplan.

Im Internet finden Sie auf den Websites
von den Bundesldndern Informationen,
welche Genehmigungen Sie fir lhr
Unternehmen brauchen.

Information bekommen Sie auch bei:
den Industrie- und Handelskam-
mern,
den Handwerkskammern,
oder bei Rechtsanwaltinnen und
Rechtsanwalten

Lassen Sie sich beraten.
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Notizen #ziF
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Das Forderprogramm ,Integration durch Qualifizierung (1Q)“ wird durch das Bundesministerium flr Arbeit und Soziales geférdert.

Bundesministerium i inKooperation mit: % Bundesministerium Bundesagentur
fiir Arbeit und Soziales fiir Bildung fiir Arbeit
und Forschung ur Arbeil
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»Auch ein Mensch, der zwanzig Sprachen beherrscht, gebraucht
seine Muttersprache, wenn er sich in den Finger schneidet.”

Jean-Paul Belmondo



