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Vorwort

Vorwort

Das Genossenschaftswesen ist gegenwartig von gravierenden Verdnderungen geprégt. Blrgeren-
gagement und die Beriicksichtigung von Gemeinwohlinteresse pragen die aktuellen Diskussionen
ebenso wie die Digitalisierung, die blrokratische Entlastung und die Entwicklung innovativer Kon-
zepte und Geschéftsfelder. In den letzten Jahren ist auch in den neuen Bundesléndern der Infor-
mationsbedarf Gber Strukturen und Erfahrungen neuer Genossenschaften gewachsen. Gewiinscht
werden weniger allgemeine Informationen als vielmehr Wissen tiber konkrete genossenschaftliche
Beispiele, die in der eigenen Region verankert sind. Von Interesse sind das Vorgehen, Scheitern und
vor allem Erfolge angesichts gesellschaftlicher Problemlagen sowie bestehender oder erforderli-
cher Unterstitzungsstrukturen vor Ort, damit lokale genossenschaftliche Initiativen ihre Vorhaben
realisieren konnen.

Vor diesem Hintergrund kann die Ausschreibung des BMWi zu Biirgergenossenschaften in den
neuen Landern als ,Glucksgriff“ verstanden werden. Fehlte doch bisher ein anschaulicher Ein- und
Uberblick, wie Birgerengagement mit Genossenschaften besonders in den ldndlichen Regionen
verbreitet sind, und wie sie weiteren Auftrieb gewinnen konnen. Diese Liicke wird durch die Studie,
dieals Ideenpool und erste Handlungshilfe fir kommunale und regionale Vertreter:innen aus Politik
und Verwaltung konzipiert ist, ein Stlick weit geschlossen.

Die Studie fokussiert auf die wichtigsten Trends und Entwicklungen. Den Leser:innen wird die Viel-
falt des neueren Genossenschaftswesens in den neuen Landern ndhergebracht und ein Uberblick
Uber verschiedene biirgergenossenschaftliche Ansatze und ihre Handlungsoptionen gegeben.



Vorwort

Danken mochten wir den Ubrigen Teammitgliedern der innova eG, die in der Zeit der Erstellung
der Studie oftmals auf zeitnahe Reaktionen bei anderen Projekten verzichten mussten, sowie dem
Vorstand des Bundesvereins zur Forderung des Genossenschaftsgedankens (BzFdG e.V.). Dieser
hat uns mit seiner Expertise zahlreiche Anregungen gegeben. Ein besonderer Dank geht an unsere
Kooperationspartner:innen. Es freut uns sehr, dass das Institut fir Demokratie und Zivilgesellschaft
(IDZ) in Jena die Studie in seine Publikationsreihe aufnimmt und so zur Sichtbarkeit der Unter-
suchung beitragen wird. SchliefSlich danken wir dem Institut flir Genossenschaftswesen an der
Humboldt-Universitét zu Berlin (IfG). Durch die vom Institut zur Verfligung gestellten Daten zum
Neugrindungsgeschehen konnten wir an bisherige Forschungsergebnisse anknipfen.

Abschliefien soll dieses Vorwort mit dem viel zitierten Satz von F. W. Raiffeisen: ,Was einer allein
nicht schafft, das vermogen Viele.“ Die vorliegende Studie bestatigt diese Erkenntnis in doppelter
Weise. Ohne die gute Teamarbeit aller Beteiligten hatte in der Kiirze der Zeit die Studie nicht zu
einem guten Ende gebracht werden kdnnen. Auch ware ohne die Bereitschaft unserer Interview-
partner:innen, Vorstande unterschiedlicher Biirgergenossenschaften in den neuen Landern, das
,Schatzkastlein® ihrer Erfahrungen uns gegentiber zu 6ffnen, ihre Breite und Anschaulichkeit nicht
machbar gewesen.

Fir dieinnova eG

#.

Hans-Gerd Nottenbohm,
Vorstand innova eG
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Zusammenhalt durch Zusammenarbeit

Mehrals 30 Jahre nach der deutschen Vereinigung hat sich die Erkenntnis weitgehend durchgesetzt,
dass der sozio-okonomischer Strukturwandel keine Ubergangserscheinung der Vergangenheit
war, sondern Daueraufgabe bleiben wird. Vernichtungskrieg und Rassismus, Deindustrialisierung,
Wiederaufbau, Diktatur und kalter Krieg, Systemwechsel, Betriebsaufgaben und -Ubernahmen,
Massenarbeitslosigkeit, westlich-dominierter Neustart und dann Konsolidierung bei zeitgleicher
Globalisierung und Prekarisierung von Arbeitsplatzen haben bei den Menschen, in der Tiefenge-
schichte der ostdeutschen Gesellschaft und in ihren Institutionen Spuren hinterlassen, die bis in
das Heute flhren.

Ostdeutschland gilt bisweilen als politischer Experimentierraum, in dem sich multiple Transforma-
tions- und Modernisierungsprozesse besonders deutlich zeigen. Umso wichtiger ist es, die demo-
kratischen, innovativen und zusammenhaltstiftenden Akteure und Konzepte sichtbar zu machen,
diesichin besonders herausgeforderten Regionen auf den Weg machen, um die Lebensverhéltnisse
der Menschen zu verbessern und sozialen Wandel demokratisch zu gestalten. Zukunftspessimismus
als Ursache fur Verdrossenheit, Populismus und Radikalisierung kann durch Optimismus der Pra-
xis begegnet werden. Dazu gehort das Vertrauen in die Kooperation mit anderen als Grundpfeiler
solidarischen Handelns im Alltag.

Klimakrise sowie 6kologische Transformation, Migration, demographischer Wandel, Digitalisierung
und zuletzt die Coronapandemie sind gesellschaftliche Megatrends, die vor allem in der Gleich-
zeitigkeit ihres Auftretens Stressoren flr den gesellschaftlichen Zusammenhalt darstellen. Darum
braucht jeder soziale Wandel Akteure, die nicht nur auf den eigenen Vorteil bedacht sind.



Vorwort

Die Autor:innen dieser Studie zu Blrgergenossenschaften im ldandlichen Raum der neuen Lander
attestieren eine Renaissance dieser Genossenschaften als solche Akteure gemeinwesen- und haufig
sozialraumorientierter, ergénzender Leistungen der Daseinsvorsorge. Biirgergenossenschaften
zeigen sich als lebensnaher Kompromiss zwischen unbezahltem biirgerschaftlichem Engagement,
welches in der zunehmenden Privatisierung sozialer Flirsorge zu unkritisch als alleinige Losung
struktureller Versorgungsdefizite gelobt wird, und gewinnorientiertem Privatsektor, dessen Haupt-
interesse nicht das gute Leben aller ist. Die demokratische und dezentrale Struktur von Genos-
senschaften kann sich als integratives Konzept zur Aushandlung von Interessenskonflikten und
zur Gestaltung des Wandels auf lokaler Ebene erweisen, zum Beispiel in der Energiewende. Nicht
zuletzt schaffen Genossenschaften soziale Orte und Rdume, in denen Werte vermittelt, verhandelt
und praktiziert werden. Damit erreichen und verbinden sie in Zeiten zunehmender Polarisierung
auch Bevolkerungsgruppen, die sonst kaum zueinander finden wirden.

Nicht alles, was glénzt, ist nur golden: Die empirisch-fundierte Studie weist auch auf Ambiguitaten,
Konflikte und Hindernisse bei der Griindung und Unterhaltung von Biirgergenossenschaften hin.
Damit macht sie neben den Potenzialen auch die Herausforderungen und Aufgaben deutlich, vor
denen nicht nur die Stakeholder von Genossenschaften stehen. Esist auch eine Aufgabe der Politik,
Rahmenbedingungen zu verbessern und fundierte genossenschaftliche Konzepte zu unterstiitzen.

Jena, September 2021

Y

Prof. Dr. Matthias Quent
Direktor des IDZ



BURGERGENOSSENSCHAFTEN
IN DEN NEUEN LANDERN
ENGAGIERT FUR DAS GEMEINWESEN

INHALT



KURZFASSUNG 10
1. EINLEITUNG 12
1.1. HINTERGRUND UND ZIELSETZUNG DER STUDIE 13
1.2. FORSCHUNGSDESIGN UND METHODIK 14
2. LITERATURSTUDIE: BURGERGENOSSENSCHAFTEN IM

SPANNUNGSFELD VON ZIVILGESELLSCHAFT UND LANDLICHEM RAUM 16
2.1. PERSPEKTIVEN AUF DAS THEMA BURGERGENOSSENSCHAFTEN mn
2.2. LANDLICHER RAUM: HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE SICHERUNG DER DASEINSVORSORGE UND DEN
GESELLSCHAFTLICHEN ZUSAMMENHALT 18
2.3. ZIVILGESELLSCHAFT UND BURGERSCHAFTLICHE INFRASTRUKTUREN IN DEN NEUEN LANDERN 20
2.4. GENOSSENSCHAFTEN: ORGANISATIONSFORM MIT LOSUNGSPOTENZIAL 23
2.5. BURGERGENOSSENSCHAFTEN: NEUE FORMEN DER SELBSTHILFE 26
3. NEUGRUNDUNGSDYNAMIK: BURGERGENOSSENSCHAFTEN IM

REGIONALEN VERGLEICH 28
3.1. VORBEMERKUNGEN ZUR AUSWERTUNG 29
3.2. GENOSSENSCHAFTSGRUNDUNGEN IN DEN ALTEN UND NEUEN LANDERN 29
3.3. BURGERGENOSSENSCHAFTEN IN DEN NEUEN BUNDESLANDERN 34
4. FALLSTUDIEN: BURGERGENOSSENSCHAFTEN IN DEN NEUEN LANDERN 38
4.1. NAHVERSORGUNG: DORFLADEN 39
411 Etabliertes Geschaftskonzept mit Entwicklungspotenzialen 39
412. Bernitter Dorfladen eG: ,Wir sind Dorfmittelpunkt” 40
413. Marktzentrum Ranis eG: das kleine Stadtzentrum 42
414, Schlisselfaktoren fiir erfolgreiche Griindungen 44
4.2. INFRASTRUKTURGENOSSENSCHAFTEN 45
4.21. Bahnhofe als Zukunftsorte 45
4.2.2.Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG: gemeinsam die Weichen stellen 46
4.23. Bahnhofsgenossenschaft Dibener Heide eG: vom Abstellgleis zum Aktionsraum 48
4.2 4. Schltsselfaktoren fur erfolgreiche Griindungen 50




4.3. KULTURGENOSSENSCHAFTEN 51
43.1. Alternativen zur Okonomisierung 51
43.2. Neue Kammerspiele eG Kleinmachnow: zwischen Kiez und Berlinale 52
433. Traumschuff geC: schwimmendes Wandertheater und soziales Entwicklungslabor 54
43.4.Schlusselfaktaren fur erfolgreiche Grindungen 56
4.4. MOBILITAT 57
441 Verkehrswende durch Ladeinfrastruktur und E-Carsharing 51
4.42.Blrger Energie Drebach eG: mit Elektromabilitdt die Region voranbringen 58
4.43. Inselwerke eG: Carsharing fir mehr Mobilitdt im landlichen Raum 60
444, Schlisselfaktoren fir erfolgreiche Griindungen 62
4.5. SENIORENGENOSSENSCHAFTEN 63
451 Mit gegenseitiger Hilfe dem demagraphischen Wandel ,trotzen” 63
45.2. Alt - aber trotzdem ..Senioren helfen Senioren in Suhl und Zella-Mehlis* e.V.: Seniorengenossenschaft mit
Pionierfunktion 64
453. Biirgerinitiative Stendal e.V.: ,.Seniorengenossenschaft” mit Tagespflege 66
454, Schlisselfaktoren fir erfolgreiche Griindungen 68
4.6. WEITERE GESCHAFTSFELDER FUR BURGERGENOSSENSCHAFTEN 69
4.6.0. Wiederbelebung des landlichen Raums durch Urbane Dorfer. 69
4.6.2. Genossenschaftliche Losungen zur Gesundheitsversorgung N
5. HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN ZUR STARKUNG VON
BURGERGENOSSENSCHAFTEN 14
5.1. ERKENNTNISSE AUS DEN FALLSTUDIEN 15
5.2. IN SIEBEN SCHRITTEN ZU MEHR BURGERGENOSSENSCHAFTEN 16
5.2.1. Genossenschaftsidee fundiert vermitteln T
5.2.2. Kommunen in ihrer Schidsselfunktion unterstitzen 8
5.2.3. Genossenschaften fachgerecht beraten 79
5.2.4. Genossenschaftliche Projektentwickler:innen qualifizieren 81
5.2.5. Steuerliche und rechtliche Anpassungen auf den Weg bringen 82
5.2.6. Netzwerke bilden und Sekunddrgenossenschaften griinden 83
5.2.1. Griindungsdynamik durch Kompetenzzentren und gezielte Forderung verstetigen 84
5.2.8. Fazit: Lebensqualitat in den Regionen durch Maknahmenvielfalt starken 87




6. ANHANG 88

6.1. NEUGEGRUNDETE GENOSSENSCHAFTEN IN DEN NEUEN LANDERN AB 2005 88
6.2. FALLVIGNETTEN 98
6.2.1. Bernitter Dorfladen eG 98
6.2.2. Marktzentrum Ranis eG 100
6.2.3. Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG 102
6.2.4. Bahnhofsgenossenschaft Dibener Heide eG 104
6.2.5. Neue Kammerspiele eG 106
6.2.6. Traumschuff gec 108
6.2.7. Blrger Energie Drebach eG 10
6.2.8. Inselwerke eG 2
6.2.9. AWO-Forderverein "Alt-aber trotzdem..Senioren helfen Senioren in Suhl und Zella-Mehlis" e.V.

(Seniorengenossenschaft) 4
6.210. Blrgerinitiative Stendal e.V. (Seniorengenossenschaft) 116
6.3. INTERVIEWLEITFADEN 18
6.4. WEITERE INFORMATIONSMOGLICHKEITEN ZU BURGERGENOSSENSCHAFTEN 120
6.4.1. Genossenschaftsverbande und Beratungsorganisationen fir die neuen Lander 120

6.4.2. Das innova-Phasenmodell
Zur Griindungsbetreuung von Biirgergenossenschaften 123

1. LITERATUR 124




Kurzfassung

Kurzfassung

Die vorliegende Studie untersucht Blrgergenossenschaften als relativ neue Formen der Selbst-
hilfe. Sie entstehen auf Initiative von Blrger:innen, die sich zusammenschlieRen, um bestimmte
Aufgaben und Dienstleistungen in ihren Gemeinwesen eigenverantwortlich zu erbringen. Im Un-
terschied zum klassischen Genossenschaftsmodell verfolgen Bilirgergenossenschaften ihre Ziele
nicht nur zum Vorteil fir die eigenen Mitglieder, sondern verstehen sich immer auch als Beitrag
fir das Gemeinwesen. Die genossenschaftlichen Leistungen stehen haufig als Leistungsangebot
einem weiten Adressat:innenkreis zur Verfigung und verbessern vielerorts die Lebensqualitat flr
die lokale Bevolkerung. Birgergenossenschaften kennzeichnet damit eine besondere Hybriditat:
Sie sind Unternehmen ihrer Mitglieder, die mit ihrem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb eine Leis-
tung erbringen, und gleichzeitig Organisationen der Zivilgesellschaft, initiiert und getragen von
blrgerschaftlichem Engagement.

Als mogliche Losungsmodelle fuir Versorgungsprobleme in landlichen R&umen sind Birgerge-
nossenschaften von besonderem Interesse. Die Studie konzentriert sich auf ihre Potenziale und
Chancen speziell in den neuen Landern. Sie richtet sich an Verantwortliche in Politik, Verwaltung
und Kommunen, um flr die Vorteile und auch Besonderheiten zu sensibilisieren und die Griindung
und Stabilisierung mit geeigneten MalRnahmen zu unterstiitzen.

Einfihrend werden anhand einer Literaturstudie Blirgergenossenschaften im Spannungsverhaltnis
von zivilgesellschaftlichem Engagement und Herausforderungen des léandlichen Raums in den
neuen Landern verortet. Deutlich wird, dass die Griindungen nicht voraussetzungslos erfolgen,
sondern im Wechselspiel von finanzieller Situation, Engagementbedingungen und der Férderung
durch Politik und Verwaltung vor Ort entstehen.

Hervorzuheben ist, dass die neuen Lander im Vergleich zu den alten Bundeslandern nicht, wie
haufig vermutet, Schlusslichter bei der Griindung von Blrgergenossenschaften sind. Vielmehr
erweist sich das Griindungsgeschehen der Blrgergenossenschaften im Verhéltnis zur Einwohner-
zahl als ahnlich dynamisch. Allerdings verdeutlichen die Zahlen auch, dass Griindungen in den
alten Landern im Durchschnitt haufiger erfolgreich sind und sich seltener wieder auflésen. In den
vergangenen Jahren wurden zahlreiche Biirgergenossenschaften mit zunehmender Vielfalt an Kon-
zepten und Umsetzungsformen gegriindet. Sie sind ein beeindruckendes Beispiel dafiir, was mit der
Idee der genossenschaftlichen Selbsthilfe, Engagement und Kompetenz, sowie mit einer breiten
Unterstiitzung seitens der Offentlichkeit und der Kommunen, auf den Weg gebracht werden kann.

Zehn Fallstudien aus den Branchen Nahversorgung, Infrastruktur, Kultur, Mobilitat und nachbar-
schaftliche Hilfen liefern einen komprimierten Einblick in die Potenziale, Bedingungen und Hin-
dernisse, mit denen sich die Akteur:innen vor Ort mit ihrem genossenschaftlichen Engagement
konfrontiert sehen. Die Beispiele zeigen, dass Genossenschaften alles andere als Selbstlaufer sind.
Es braucht nicht nur eine gute Idee und eine Gruppe von Uberzeugten, sondern auch finanzielle
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Kurzfassung

Mittel, unternehmerisches Know-how, ein Netzwerk von Unterstitzer:innen und viel Durchhalte-
vermogen, um sie auf den Weg zu bringen.

Die Studie verdeutlicht, dass das Interesse an den neuen biirgerschaftlichen Modellen grof8 ist und
weiter zunehmen durfte, um die Herausforderungen rund um die Daseinsvorsorge im landlichen
Raum zu bewaltigen. Aufgrund ihrer rechtsformspezifischen Verfasstheit eignen sich Genossen-
schaften in besonderer Weise, neue Losungsmoglichkeiten und Formen der Zusammenarbeit zwi-
schen Birger:innen und Kommunen zu entwickeln und zu erproben. Sie profilieren sich als weitere
Gestaltungsvariante der lokalen Governance zwischen Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Das
freiwillige Engagement der Blrger:innen kann allerdings nicht unbegrenzt adressiert und abgerufen
werden. Deutlich wurde, dass hierflr forderliche und ermoglichende Rahmenbedingungen not-
wendig sind. Die Unterstltzung und Beteiligung der Kommunen spielen dabei eine wichtige Rolle.

Die flr die Fallstudien befragten Initiator:innen benennen eine Reihe von Malknahmen, die ihnen
die Griindung und Stabilisierung des Geschaftsmodells erleichtert hatten, beispielsweise feste
Ansprechpartner:innen in den Kommunen und auf Landesebene, um Informationen tiber Forder-
moglichkeiten zu erhalten. Hilfreich ware aus ihrer Sicht zudem, das notwendige Griilndungswissen
zu blndeln und weiteren Griinder:innen zur Verfligung zu stellen. Als wichtig fir ihren Erfolg be-
tonen sie eine breite 6ffentliche Unterstiitzung ihrer Vorhaben. Voraussetzung dafir ist, dass das
Genossenschaftsmodell in seinen Besonderheiten verstanden wird, als ein demokratisches und
blrger:innengetragenes Partizipationsmodell.

Die abschliefenden Handlungsempfehlungen der Studie zeigen das breite Moglichkeitsspektrum
auf, mit denen Blrgergenossenschaften in den neuen Landern bei der Grindung und dem Ge-
schaftsbetrieb gefordert werden kdnnen. Vorgestellt werden sie in Form eines 7-Punkte-Planes.
Dieser ist mit seinen sich wechselseitig verstarkenden Elementen als integriertes Gesamtkonzept
zu verstehen, um eine starkere Griindungsdynamik ,in Gang zu setzen.” Die Grundlagen bilden
Information, Unterstlitzung der Kommunen und Beratung der Griindungsinitiativen bzw. existieren-
den Genossenschaften. Die Bausteine Promotor:innenausbildung, rechtliche Anpassungen sowie
Unterstiitzung von Kooperation und Vernetzung sind dann etwas aufwendigere, aber besonders
erfolgversprechende Schritte. Diese Dynamik kann durch den letzten Punkt, die Errichtung von
Kompetenzzentren, verbunden mit gezielter Forderung, zu einer dauerhaften, stabilen Entwicklung
verstetigt werden. Wichtig: Die Handlungsempfehlungen zielen auf unterschiedliche politischen
Handlungsebenen und Zustandigkeiten, die idealerweise ineinandergreifen, um das volle Potenzial
von Genossenschaften fir die Entwicklung des Gemeinwohls, insbesondere im landlichen Raum
der neuen Lander, zu entfalten.

Wenn das gelingt, konnen Birgergenossenschaften mitihren Angeboten entscheidend zur Verbes-
serung der Lebensqualitat vor Ort beitragen. Mit ihnen entstehen neue Gemeinschaftsangebote und
,Moglichkeitsrdume*® fiir Teilhabe und Mitbestimmung. Wenn Birger:innen mitihrem Engagement
die Lebensbedingungen im Gemeinwesen beeinflussen und verbessern, starkt das demokratische
Prozesse vor Ort und den gesellschaftlichen Zusammenhalt.
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1. Einleitung

1.1. Hintergrund und Zielsetzung der Studie

Nachdem die Idee der genossenschaftlichen Selbsthilfe Giber viele Jahrzehnte fast vergessen war,
ist sie seit gut zwanzig Jahren wieder aktuell und vor allem im Bereich der Erneuerbaren Energien
auch einer breiteren gesellschaftlichen Offentlichkeit bekannt (vgl. Kap. 3). Dass sich jedoch Genos-
senschaften griinden, die in ihren Gemeinwesen Einrichtungen ibernehmen, um beispielsweise
die Nahversorgung im Ort zu sichern, den ehemaligen Bahnhof vor dem Verfall zu retten, neue
Kultur- und Freizeitangebote auf dem Land zu etablieren, mit innovativen Geschaftsmodellen den
OPNV zu ergénzen oder Unterstitzungsangebote in der Nachbarschaft zu organisieren - das ist neu.

Dievorliegende Studie nimmt das Potenzial und die Chancen dieser neuen ,Blirgergenossenschaften®
mit dem Fokus auf die neuen Lander und dort speziell den l&ndlichen Raum in den Blick. Denn hier
sind die Herausforderungen besonders grof, die Versorgung der Bevélkerung und die notwendige
Infrastruktur aufrecht zu erhalten (vgl. Kap. 2.2). Viele Blrgergenossenschaften stellen ihre Angebote
und Dienstleistungen dort bereit, wo sich der Staat aus Kostengriinden bzw. der Markt mangels Pro-
fitabilitat aus der Erbringung zurlickgezogen haben. Sie entstehen als Reaktion auf soziale Bedarfe
und Problemlagen (vgl. Flieger 2003; Blome-Drees 2017) und schliefen Versorgungslicken in ihren
Gemeinwesen.

Bei diesen Genossenschaften handelt es sich um neue unternehmerische Losungen, die malgeblich
vom biirgerschaftlichen Engagementihrer Mitglieder initiiert und getragen werden (vgl. Kap. 2.5). Dar-
aus ergeben sich besondere Potenziale und Chancen fiir neue Formen der Zusammenarbeit zwischen
Birger:innen, Staat und Wirtschaft als auch fiir die Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts
sowie Teilhabemoglichkeiten vor Ort. Gleichzeitig sollten Birgergenossenschaften aber nicht als
,Selbstlaufer missverstanden werden. Denn Griindung und Engagement in Genossenschaften sind
voraussetzungsvoll. Deshalb gilt es, die dafir notwendigen Ermoglichungsstrukturen und Forder-
moglichkeiten seitens der Kommunen, Lander und des Bundes starker in den Blick zu nehmen. Die
Rahmenbedingungen sind so zu gestalten, dass Birger:innen als Mitglieder der Genossenschaft ihr
Lebensumfeld mitgestalten und so Verantwortung in ihren Gemeinwesen tibernehmen kdnnen. Die
Unterstitzung dieser Form der biirgerschaftlichen Selbsthilfe ist also nicht nur aus 6konomischen,
sondern auch aufgrund ihrer demokratiefordernden Gesichtspunkte zu betrachten.

Vor dem Hintergrund zunehmender Versorgungsprobleme, dem Riickbau der kommunalen Infra-
struktur aufgrund des demographischen Wandels und der Finanzierungsnot in den Kommunen
(vgl. Kap. 2.2), die sich angesichts der Coronakrise weiter verscharfen dirften (vgl. Hovermann/
Kohlrausch 2020), sind diese Genossenschaften als neue Formen der ,biirgerschaftlichen Selbsthil-
fe* (StMAS 2013) von besonderem gesellschaftlichen Interesse. In einzelnen Bundeslandern gibt es
seit einigen Jahren bereits erste Forderprogramme, die die Grindung und Beratung dieser Genos-
senschaften unterstiitzen.! In den neuen Landern ist das allerdings weitestgehend nicht der Fall.

Bayern und Niedersachsen fordern die Griindung von Sozialgenossenschaften mit einer Anschubfinanzierung von bis
zu 30.000 bzw. 6.000 Euro (StMAS 2013; MSGG 2018), in Baden-Wiirttemberg konnen Aufwendungen fiir Beratung und
Organisationsentwicklung ibernommen werden (StMBW 2019).
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1. Einleitung

Dass das Interesse an genossenschaftlichen Losungen im landlichen Raum der neuen Bundeslan-
dern aktuell deutlich wéchst, bestatigt der Bundesverein zur Forderung des Genossenschaftsgedan-
kense.V. Zunehmend kommen die Teilnehmer:innen der Onlineveranstaltungen 2020 und 2021 zu
neuen Sozial- und Regionalgenossenschaften oder Genossenschaften mit Gemeinwesenorientie-
rung aus dem landlichen Raum. Dabei sind beispielsweise ehrenamtlich tatige Blirgermeister:innen
kleiner Gemeinden, Mitarbeitende in Freiwilligenagenturen, engagierte Ruhesténdler:innen, Archi-
tekt:innen, Kiinstler:innen. Sie suchen nach geeigneten Informationen, gelungenen Beispielen, vor
allem auch nach passgenauer Beratung und Erfahrungsaustausch fiir ihre genossenschaftlichen
Vorhaben. Aktuell befinden sich zahlreiche Initiativen u. a. aus dem Harz, dem Thiringer Wald sowie
aus kleineren Orten in Mecklenburg-Vorpommern und Brandenburg in der Orientierungsphase.

Das Ziel der Studieist es, die Bedeutung und den besonderen Mehrwert von Biirgergenossenschaf-
ten fir das soziale Miteinander und die regionale Wertschopfung in landlichen Raumen herauszu-
arbeiten und einer breiteren Offentlichkeit zuganglich zu machen. Die Studie richtet sich an enga-
gierte Blrger:innen, Verantwortliche in Politik und Verwaltung sowie Akteure in Wissenschaft und
Interessenverbanden. Sie dient als Anregung und soll Interessierten und zukiinftigen Griinder:innen
den Weg ebnen. Dafiir sind die Chancen und Potenziale der Genossenschaft starker sichtbar zu
machen. Gleichzeitig gilt es, fir Grindungsvoraussetzungen und Unterstiitzungsmaoglichkeiten
dieser biirgergetragenen Modelle zu sensibilisieren, damit sie gezielter als bisher geférdert werden.

1.2. Forschungsdesign und Methodik

Um das Potenzial von Birgergenossenschaften im landlichen Raum der neuen Lander fir ergan-
zende Leistungen der Daseinsvorsorge deutlich zu machen, erfolgt in Kapitel 2 die thematische Ein-
grenzung des Phanomens. Anhand einer Literaturstudie werden Blirgergenossenschaften im Kon-
text der aktuellen Debatten zur Daseinsvorsorge im landlichen Raum, zum Genossenschaftswesen
und zurverdnderten Bedeutung der Zivilgesellschaft eingeordnet und diskutiert. Herausgearbeitet
werden die spezifischen Vorteile des genossenschaftlichen Modells fur die freiwillige Erbringung
von erganzenden Leistungen der Daseinsvorsorge, durch die sie derzeit an Attraktivitat gewinnen.
Gleichzeitig werden die besonderen Herausforderungen einer zunehmenden ,biirgerschaftlichen
Mitverantwortung® fiir die Lebensqualitdt und den Zusammenhalt vor Ort in den Blick genommen.

Kapitel 3 wirft einen Blick auf das deutschlandweite Griindungsgeschehen von Energie- und Biirger-
genossenschaftenim Zeitraum 2005-2020, die nach der Novellierung des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) 2006 besonderen Zuwachs erfahren haben. Hierzu wird das Griindungsgeschehen in den
neuen Landern unter besonderer Betrachtung der fiir das Gemeinwesen relevanten Bereiche zu-
einander ins Verhéltnis gesetzt. Grundlage fir diese Auswertung bildet ein Datensatz des Instituts
fur Genossenschaftswesen an der Humboldt-Universitat zu Berlin, der aufbauend auf der Griin-
dungsstatistik der DZ Bank im Rahmen des Projekts ,Neue Genossenschaften an der Schnittstelle
zu Sozialem Unternehmertum® zwischen 2015-2018 erstellt wurde.
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1. Einleitung

In Kapitel 4 werden zehn genossenschaftliche Fallstudien vorgestellt. Dafir wurden Griinder:in-
nen von Genossenschaften in den neuen Bundeslandern zu ihren Erfahrungen bei der Griindung,
Flihrung des Geschaftsbetriebs und Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung ausfihrlich
befragt. Die Auswahl der Branchen 1. Nahversorgung, 2. Infrastruktur, 3. Kultur, 4. Mobilitat und
5. Nachbarschaftliche Hilfen erfolgte mit der Zielsetzung, besonders die Bereiche ergdnzender
Leistungen der Daseinsvorsorge in den Blick zu nehmen, die bislang in einer wenig systematisier-
ten Weise erfasst worden sind. Bewusst wurde an dieser Stelle auf eine Darstellung des Sektors
der Energiegenossenschaften verzichtet, da dieser in den letzten Jahren in zahlreichen Studien
untersucht worden ist. Zielfihrender schien statt eines Fokus auf Uiberregional bekannte Leucht-
turmprojekte der Versuch, genossenschaftliche Projekte in ihrem regionalen Wirkungsfeld zu er-
fassen und damit das regional Spezifische deutlich werden zu lassen. In jeder Branche wurden
zwei Genossenschaften befragt. Zu jeder Fallstudie findet sich ein detailliertes Profil in Form einer
Fallvignette im Anhang (Kap. 6). Die jeweiligen branchenspezifischen Ergebnisse werden am Ende
der Fallstudien kurz zusammengefasst.

Kapitel 5 zieht Schlussfolgerungen aus der Studie und benennt besondere Herausforderungen der
Griindung und erfolgreichen Fiihrung von Blirgergenossenschaften in den neuen Landern. Anhand
der Fallstudien werden ihr Wirkungspotenzial in ihren Gemeinwesen herausgearbeitet sowie die
soziodkonomischen und raumlichen Bedingungen einer erfolgreichen Entwicklung bestimmt.
Definiert werden ebenfalls Bedarfe der Blirgergenossenschaften sowie Losungsvorschlage, wie
diesen begegnet werden kann.
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2. Literaturstudie: Blrgergenossenschaften im Spannungsfeld von Zivilgesellschaft und landlichem Raum

2.1. Perspektiven auf das Thema
Blrgergenossenschaften

In den vergangenen zwanzig Jahren haben sich die Birgergenossenschaften in sehr unterschied-
lichen Geschéftsfeldern etabliert, u.a. in den Bereichen Kunst, Kultur, Soziales, Infrastruktur und
kommunale Dienste. Dazu zéhlen Dorfladen, Kultureinrichtungen wie Theater oder Programmki-
nos, Kneipen und Stadtteilcafés, Sport- und Freizeiteinrichtungen, aber auch Nachbarschaftshilfen
fur Altere, genossenschaftliche Kindergérten oder Schulen (Hanisch/Thirling 2020). Als Reaktion
auf bestehende Versorgungsprobleme und Bedarfe im lokalen Gemeinwesen sind es zunehmend
die Burger:innen selbst, die sich eigenverantwortlich organisieren und zusammenschliefen, um
mit dem Modell der genossenschaftlichen Selbsthilfe ergdnzende Aufgaben zur Daseinsvorsorge
(Kap. 2.2) zu Ubernehmen. Diese neuen Genossenschaften schlielsen Versorgungsliicken dort, wo
Leistungen von staatlicher Seite nicht mehr finanziert werden oder sich privatwirtschaftliche An-
gebote nicht mehr rechnen, entweder indem sie Leistungen erhalten, die wegzubrechen drohen,
oder indem sie neue Angebote entwickeln und erbringen (vgl. Kluth 2018: 252; Adams 2019).

Nachfolgend wird das Thema Biirgergenossenschaften aus den drei Forschungsperspektiven land-
licher Raum, Zivilgesellschaft und Genossenschaften in den Blick genommen. Die Debatten und Er-
kenntnisse aus diesen drei Strangen werden aufeinander bezogen und Biirgergenossenschaften mit
ihren Besonderheiten, Potenzialen und Voraussetzungen in diesem thematischen Dreieck verortet.

Biirgergenossenschaften im konzeptuellen Dreieck

Landlicher Raum

Biirgergenossenschaften

Genossenschaften Zivilgesellschaft

Quelle: innova eG, eigene Darstellung.
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2.2. Landlicher Raum: Herausforderungen fr
die Sicherung der Daseinsvorsorge und den
gesellschaftlichen Zusammenhalt

Der landliche Raum steht vor zunehmenden Herausforderungen. Dies gilt insbesondere in den
neuen Landern, wo 62 % der Bevélkerung in [andlichen Raumen leben (vgl. BMEL 2020: 17; eigene
Berechnung). Dort sind die Folgen des demographischen Wandels durch das sukzessive Weg-
brechen von Funktionen der 6ffentlichen Infrastruktur und den damit einhergehenden Verlust
von Lebensqualitét fiir die Menschen vor Ort real spirbar. Seit Jahren sehen sich politische Ent-
scheidungstrager:innen in den Kommunen mit der Abwanderung der jingeren Bevolkerung und
sinkenden Einnahmen konfrontiert. Gleichzeitig steigen die Versorgungsbedarfe einer alternden
Bevolkerung mit der Folge hoherer Ausgaben fur die Infrastruktur.

Diese Dynamik ist kein ausschlieftliches Phdnomen der neuen Lander. Auch im westdeutschen
Bundesgebiet erweist sich die Lage in vielen Kommunen als angespannt (vgl. BMI 2019). Doch die
Ausgangssituation und Resilienz bzw. die Bedingungen der Kommunen in den neuen Landern, mit
diesen Herausforderungen umzugehen, sind vergleichsweise schwieriger. Das bestatigt der aktuelle
Bericht zum Stand der Deutschen Einheit, der jahrlich vom Beauftragten der Bundesregierung flr
die neuen Bundeslander vorgelegt wird. Zwar hat sich die Differenz zwischen Ost und West in den
vergangenen zehn Jahren verringert. Dennoch liegt die Wirtschaftskraft gemessen am BIP pro Kopf
in den ostdeutschen Flachenléandern bei 74 % des westdeutschen Niveaus, mit Berlin eingerechnet
sind es 81% (vgl. BMWi 2021: 94; eigene Berechnungen). Die Tatsache, dass 30 Jahre nach der
Wende kein Ostliches Bundesland die Wirtschaftskraft eines westdeutschen Bundeslandes erreicht,
weist auf strukturelle Ursachen hin.

Die vielgestaltigen, schnellen Anpassungsprozesse der neuen Lander an das bundesdeutsche Gesell-
schaftssystem in rechtlicher, wirtschaftlicher und letztlich sozialer Hinsicht waren mit mehrfachen
Brichen verbunden. Mit den Auswirkungen der zahlreichen Ubergangsgesetze und Privatisierungs-
wellen sowie dem Aufbau neuer Strukturen und Verwaltungen wurden die Krafte und Ressourcen der
Burger:innen und Verantwortungstrager:innen stark gebunden. Die Jliingeren zogen den Arbeitsplat-
zen hinterher. Vor Ort blieben die alteren und weniger mobilen Bewohner:innen mit entsprechenden
Folgen fir die Einnahmesituation der Gemeinden. Durch die Halbierung der Geburtenzahlen und
die Abwanderung junger Menschen in den 1990iger Jahren fehlt in den neuen Landern eine ganze
Generation. Sie fallt weg, sowohl als Eltern als auch als Arbeitskrafte (vgl. Fuchs et al. 2020).

Aufgrund der geringeren Wirtschaftskraft und der strukturellen Schwache sind die neuen Lander
sehrviel starker von Prozessen der Abwanderung und Peripherisierung betroffen (vgl. Hocke 2018).
Seit 1990 hat der Osten, bis auf wenige Ausnahmen in stadtischen Ballungsgebieten um Berlin,
der Stédteachse in Thiringen oder der Region Halle-Leipzig, mindestens 20% der Bevolkerung
verloren (vgl. BBSR 2017: 13). Wahrend zwischen den Jahren 2005-2015 jede zehnte Gemein-
de in Westdeutschland mehr als 10% ihrer Bevolkerung verloren hat, trifft dies auf jede zweite
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ostdeutsche Gemeinde zu. Davon deutlich haufiger betroffen sind Kleinstadte und Landgemeinden
in peripher Lage (vgl. ebd.: 12). Erst seit 2015 sind die Wanderungsbewegungen zwischen Ost- und
Westdeutschland im Saldo annahernd ausgeglichen (vgl. BiB 2021).

Sinken die offentlichen Einnahmen und kénnen Infrastrukturen nicht mehr kostendeckend er-
bracht werden, sind auch privatwirtschaftliche Angebote nicht mehr rentabel: Lebensqualitat und
Attraktivitat der Regionen als Wirtschaftsstandort drohen abzunehmen, wodurch sich regionale
Unterschiede weiter verstarken konnen.

Die zunehmenden regionalen Disparitaten und die Ausdiinnung der 6ffentlichen Infrastruktur ha-
ben Folgen fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt und die Ausgestaltung der lokalen Demokra-
tie. Dort, wo Kommunen aufgrund ihrer finanziellen Situation nicht mehrin der Lage sind, Verande-
rungsprozesse in ihren Gemeinwesen forderlich zu gestalten, sinkt das Vertrauen in demokratische
Prozesse (BBSR 2012: 5; Decker et al. 2019: 33-34). Gleichzeitig flihrt der Verlust von Einrichtungen
der Infrastruktur dazu, dass in den lokalen Gemeinwesen sukzessive ,soziale Orte“ wie Kindergar-
ten, Gaststatten oder Kultur- und Freizeitangebote wegbrechen. Sie sind aber unverzichtbar, weil
sich gerade hier das gemeinschaftliche Leben kristallisiert und gesellschaftliche Integration und
Teilhabe stattfinden kénnen (vgl. Arndt et al. 2020).

Dass die zunehmenden Disparitdten innerhalb Deutschlands eine Gefahr fiir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt darstellen, wurde auch im Bericht der Kommission fir gleichwertige Lebensver-
héltnisse problematisiert (BMI 2019). Ziel und MalRgabe des Regierungshandelns ist es deshalb,
der ungleichen Entwicklung der Lebensverhaltnisse entgegenzuwirken. Neben einer gezielten
Strukturpolitik fir l@ndliche Rdume und Investitionen in den Ausbau digitaler Infrastruktur und
Mobilitat spielen dafiir die Starkung der Zivilgesellschaft sowie die Forderung birgerschaftlichen
Engagements eine entscheidende Rolle:

,Engagement, Ehrenamt und Demokratiefdrderung sind fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt, die
nachhaltige Starkung der Demokratie und damit fiir die Schaffung gleichwertiger Lebensverhaltnisse
in allen Teilen des Landes von entscheidender Bedeutung, [...] Gerade in den léndlichen Raumen
haben Ehrenamt und biirgerschaftliches Engagement eine lange Tradition und tragen wesentlich zur
Sicherungder Daseinsvorsorge, zum Erhalt des Miteinanders und zur Lebensqualitat bei.“ (BMI2019: 14)

Erklartes Ziel ist es deshalb, die vorhandenen Potenziale und Ressourcen engagierter Birger:in-
nen durch staatliches Handeln zu férdern, um Probleme der Daseinsvorsorge (vgl. Info-Kasten) zu
bewaltigen und gesellschaftliche Teilhabe zu starken. Diese zunehmende Einbindung und Adres-
sierung der Zivilgesellschaft giltim offentlichen Diskurs ldngst als gesellschaftspolitisch notwendig
bzw. alternativlos (Steinfiihrer et al. 2012: 143ff; BMFSFJ 2017):?

,Die herkdmmlichen sozialen Sicherungssysteme und rein staatliche Mittel werden nicht ausreichen.
Sie sind schon heute stark strapaziert. Also missen die Deutschen sich auf mehr Eigenverantwortung
und auf eine verstarkt eigenstéandige Gestaltungihrer Lebensbereiche einstellen. Einer der moglichen

So sind mittlerweile Aktivitdten zur Férderung von Engagement auch im Rahmen von Férderprogrammen anerkannt
und forderfahig (vgl. BBSR 2017).
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Losungswege kdnnte sein, bestimmte Dienstleistungen in die eigenen Hande zu nehmen: Deutsch-
land braucht eine neue, vor allem noch starkere biirgerschaftliche Engagementkultur.” (Generali 2009)

In der Konsequenz verschieben sich die Verantwortlichkeiten zwischen den Spharen Staat, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft. Dabei entstehen neue Konstellationen aus 6ffentlichen, privaten und ehrenamt-
lichen Akteuren bei der Erbringung bestimmter Leistungen der Daseinsvorsorge. Diese Entwicklung
und der damit einhergehende Wandel politisch-administrativer Prozesse werden unter dem Begriff
der ,Local Governance® breit diskutiert (vgl. Walk/Dienel 2009: 198ff.). Die sich dabei entwickelnde,
aktivere Rolle der Birger:innen kann durch Prozesse der Beteiligung und Teilhabe in den Gemeinwe-
sen gestarkt werden. Die Adressierung der Blrger:innen zur Bewaltigung von Versorgungsproblemen
wird jedoch zunehmend kritisch diskutiert. Darauf wird nachfolgend genauer eingegangen.

Daseinsvorsorge

Daseinsvorsorge umfasst die Versorgung mit lebensnotwendigen Giitern und Dienstleis-
tungen. Verwaltungswissenschaftlich wird dabei zwischen kommunalen Pflichtaufgaben
und freiwilligen Leistungen unterschieden (vgl. BBSR 2017: 6). Der Begriff kann aber auch
weiter verstanden werden als ,all jene infrastrukturellen Einrichtungen und Dienstleistun-
gen, die fir die Gestaltung oder Wiederherstellung von Alltag in landlichen Rdumen von
grundlegender Bedeutung sind“ (Steinflihrer et al. 2012: 10).

2.3. Zivilgesellschaft und birgerschaftliche
Infrastrukturen in den neuen Landern

Um das biirgerschaftliche Engagement zu starken, hat die Kommission fiir gleichwertige Lebensver-
héltnisse die Errichtung einer ,Deutschen Stiftung fir Engagement und Ehrenamt* (DSEE) empfoh-
len. Diese Stiftung nahm im Juli 2020 in Neustrelitz, einer Kleinstadt in Mecklenburg-Vorpommern,
ihre Arbeit auf. Ganz bewusst wurde die Stiftung in einem ostdeutschen Flachenland angesiedelt.
Denn, spiegelbildlich zur sozialen und wirtschaftlichen Situation und einer Angleichungin den ver-
gangenen zwanzig Jahren, stehen Zivilgesellschaft und birgerschaftlich Engagierte im landlichen
Raum der neuen Lander vor besonderen Herausforderungen.

In Deutschland engagieren sich nach den jlingsten Erhebungen 40% der Bevolkerung. Dabei
liegt der Wert in den neuen Landern mit 37% leicht darunter (Simonson et al. 2019). Zu Beginn
der Erhebung im Jahr 1990 war der Anteil der engagierten Bevolkerung dort noch hoher als im
Bundesgebiet. Er fiel jedoch in der Nachwendezeit deutlich ab, so dass der Unterschied im Jahr
1999 bei fast 10 Prozentpunkten lag (25% Ost, 33% West). ,Durch diese Entwicklung kam vielen
Burgerinnen und Blrgern der organisatorische Rahmen fur ihr Engagement abhanden.” (BMFSFJ
2017: 142ff) Im Verlauf der letzten zwanzig Jahre ist diese Diskrepanz deutlich geringer geworden.
Soist der Anteil der Engagierten in der Bevolkerung in den Jahren zwischen 1999-2019 insgesamt

20



2. Literaturstudie: Blrgergenossenschaften im Spannungsfeld von Zivilgesellschaft und landlichem Raum

gestiegen. Demnach hat ervor allem in den neuen Landern deutlich zugenommen (12 % im Osten,
7% Westen; vgl. Simonson et al. 2019: 80).

Der Zweite Engagementbericht der Bundesregierung (BMFSFJ 2017) erganzt, dass ein Grolsteil des
Engagementsv.a. in landlichen und landlich gepragten Raumen stattfindet. Im gesamtdeutschen
Bundesdurchschnitt engagieren sich mit 54 % fast 10% mehr Menschen als in Grolstéddten oder
Klein- und Mittelstadten (44 % bzw. 43%; vgl. ebd.: 169). Der Grund daflrist, dass Vereinsstrukturen
auf dem Land fir das Gemeinschaftsleben eine viel wichtigere Bedeutung haben als in der Stadt.
Dort besteht haufig ein groReres kulturelles Angebot. Im l&dndlichen Raum engagieren sich viele
Menschen dagegen in Sport- und Freizeitvereinen, aber auch im Unfall- und Rettungsdienst sowie
der Freiwilligen Feuerwehr. In den strukturschwachen Gebieten der neuen Lander sind jedoch
weniger Menschen in solche Strukturen eingebunden, nicht zuletzt, weil die Wege zu den Orga-
nisationen deutlich langer sind (Olk/Gensicke 2014). Besonders ins Gewicht fallen diese Zahlen
angesichts der Tatsache, dass iber die Halfte der Bevolkerung in Ostdeutschland im léndlichen
und landlich gepragten Raum lebt (62 %, BMEL 2020: 17; eigene Berechnung).

Die Ursachen hierfurr sind strukturell bedingt und verstarken sich wechselseitig: ,Abwanderung,
Uberalterung und schwache Infrastruktur erschweren in den diinnbesiedelten ldndlichen Regio-
nen Ostdeutschlands auch das Engagement und verringern dessen Entwicklungsmoglichkeiten®
(BMFSFJ 2017: 142ff.) Diese Dynamik stellt die Zivilgesellschaft vor zunehmende Herausforderun-
gen. ,Zugleich flihren schwéchere wirtschaftliche Strukturen auch zu geringerer materieller und
finanzieller Unterstitzung flr blrgerschaftliches und ehrenamtliches Engagement. Vereinfacht
gesagt: Wo es weniger potenzielle Sponsoren und Spender gibt (und das ist zu einem erheblichen
Grad der kleinteiligeren Wirtschaftsstruktur Ostdeutschlands geschuldet), leidet auch das regionale
Vereinsleben.“ (BMWi 2020: 101ff.).

Eine Organisationsstudie zu Engagementinfrastrukturen in den neuen Landern bestatigt diese
Befunde. So erweist sich deren finanzielle Situation als prekarer, weil hier seltener Eigenmittel zur
Verfligung stehen und so die Abhéngigkeit von offentlichen Geldern groRer ist. 71 % der befragten
Einrichtungen gaben an, finanzielle Schwierigkeiten zu haben, im Vergleich zu 50% der Einrich-
tungen im westdeutschen Bundesgebiet (Krimmer et al. 2020). Zudem ist das Engagement im
Westen traditionell starker an Kirchen und Wohlfahrtsorganisationen gebunden. Die Ergebnisse
des Engagementatlas 2015 zeigen, dass Einrichtungen, die Engagement fordern und binden, z. B.
Freiwilligenagenturen, Mehrgenerationenhduser, Seniorenbiiros, soziokulturelle Zentren sowie
Stabsstellen fir Engagement in Kommunen, in den ostdeutschen Flachenlandern im Verhéltnis
zur Bevolkerungszahl seltener sind (vgl. Generali 2015: 14).

Zusammengefasst kann festgestellt werden, dass esin den neuen Landern weniger an Engagementbe-
reitschaft mangelt (vgl. Walk/Dienel 2009), sondern geeignete und stabile Engagementinfrastrukturen
fehlen: Viele der Einrichtungen seien nurschwach besetzt und haufig auch unterfinanziert, sodass die
erstrebte strategische Planung und Férderung des Engagements kaum maglich sei.” (BMFSFJ 2017).

Burgerschaftliches Engagement (vgl. Infokasten) spielt fir den Erhalt der Lebensqualitét und den
Zusammenhaltvor Ortvor allem im landlichen Raum eine wichtige Rolle. So sind Engagierte in der
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Feuerwehr, im Rettungsdienst, in der Kinderbetreuung oder in der Pflege dlterer Menschen freiwillig
tatig (vgl. Eberhardt et al. 2014). Das Engagement der Biirger:innen kann eine tragende Rolle bei
der Verbesserung der Versorgungslage und des Angebots sozialer Dienstleistungen einnehmen.
In vielen strukturschwachen Regionen ersetzt das Engagement bereits offentlich finanzierte oder
privatwirtschaftliche Leistungen, z. B.im Fall von Dorfladen, die die Nahversorgung birgerschaftlich
absichern (vgl. Eberhardt et al. 2014).

Wéhrend einerseits das innovative Potenzial und die Vorteile dieser neuen Formen der Ko-Produk-
tion zwischen Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft betont werden, wird diese Entwicklung auch
als ,Indienstnahme* kritisch reflektiert, denn: ,Der Grat zwischen synergetischen Koproduktionen
und 6konomistisch verengten Instrumentalisierungen des Engagements ist schmal® (Klein 2016:
102). Wo Biirger:innen ehemals 6ffentlich organisierte und finanzierte Aufgabenbereiche ehren-
amtlich Gbernehmen, droht die Zivilgesellschaft zum Korrektiv und ,Ausfallbirgen” staatlicher
Defizite zu werden. Auf diese Weise wird das eigentlich freiwillige Engagement zur (un)freiwilligen
Ressource. Wenn Partizipation und Teilhabe der Blrger:innen in den Gemeinwesen nicht nur ge-
fordert, sondern zunehmend auch eingefordert werden, geraten die Ursachen des Strukturabbaus
und Uberforderungstendenzen der Engagierten aus dem Blickfeld (vgl. Eckes et al. 2019: 33). Denn
das freiwillige Engagement der Blrger:innen ist voraussetzungsvoll und keine unerschopfliche
Ressource (vgl. ebd.: 15): Wahrend die Anforderungen an Engagierte zunehmen, sinkt gleichzeitig
die Bereitschaft fir langfristiges Engagement. Entsprechend gestaltet sich die Gewinnung von
Freiwilligen insbesondere flir verantwortliche Funktionen aufgrund des demographischen Wandels
und zunehmender Flexibilitatsanforderungen als schwierig.

In einer zusammenfiihrenden Literaturstudie zu Engagement und Demokratiestarkung speziell in
landlichen Raumen identifiziert das Institut fir Demokratie und Zivilgesellschaft (IDZ) eine Reihe be-
glinstigender und hemmender Rahmenbedingen flr birgerschaftliches Engagement. Dazu zéhlen
dasVorhandensein sozialer Orte, die Verfligbarkeit finanzieller Mittel und Schliisselpersonen, die sich
bestimmte Vorhaben zutrauen und in Gang bringen. Wichtig sind zudem Méglichkeiten der Vernetzung
und Kommunikation auf tberregionaler Ebene fiir die Engagierten, aber auch fiir Verwaltung und
Politik. Hemmend kann der soziodkonomische Status sein: In Regionen mit hoherer Arbeitslosigkeit
und niedrigen Bildungsabschliissen engagieren sich Menschen seltener (vgl. Eckes et al. 2019: 14ff.).

Mit Blick auf die Situation im landlichen Raum in den neuen Landern zeigt sich, was im Abschlussbe-
richt der Kommission ,30 Jahre Friedliche Revolution und Deutsche Einheit” als ,Engagementpara-
dox“ bezeichnet wird: Wo das biirgerschaftliche Engagement besonders gebraucht wird, um Versor-
gungsprobleme abzufedern und gesellschaftlichen Zusammenhalt zu férdern, findet es seltener statt.
Auch sind die Bedingungen, dieses zu fordern, ungleich schwieriger (vgl. BMWi 2020: 101). In diesem
Zusammenhang verweist beispielsweise Embacher (2021) darauf, dass sich Engagement und gesell-
schaftlicher Zusammenhalt nicht wechselseitig bedingen, sondern das eine das andere voraussetzt:

,Gesellschaftlicher Zusammenhalt bringt gewissermafen die Bereitschaft zum Engagement hervor.

Sind jedoch desintegrative Krafte [...] zu stark, verringert dies die Chancen auf die Entfaltung von
Engagementim Sinne einer Starkung des demokratischen Gemeinwesens” (ebd.).
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So fuihrt nicht jedes freiwillige und ehrenamtliche Engagement zu mehr gesellschaftlichem Zu-
sammenhalt (vgl. Eckes et al. 2019: 32). In der Vergangenheit hat sich gezeigt, dass Vertreter:innen
autoritarer und extrem rechter Strukturen sich leichter mitihren gezielt exkludierenden und demo-
kratiefeindlichen Positionen profilieren kdnnen, wo die Versorgungssituation in den Gemeinwesen
prekar und der gesellschaftliche Zusammenhalt geschwacht ist (vgl. Deppisch et al. 2019; Dilling/
Kiess 2021). Das gilt zwar nicht ausschlieflich, aber im Besonderen doch fiir die neuen Lander. Im
Rahmen einer praventiven Strategie gilt es deshalb, blrgerschaftlichen Beteiligung zu ermdglichen,
um so das Vertrauen in demokratische Entscheidungsprozesse zu stérken (vgl. Buchstein/Heinrich
2010). Die genossenschaftlichen Prinzipien der Selbsthilfe und Selbstverantwortung bieten hierflr
ein besonderes Potenzial, wie im Folgenden gezeigt wird.

Biirgerschaftliches Engagement

Der Begriff des ,blrgerschaftlichen* Engagements betont im Unterschied zum freiwilligen
oder ehrenamtlichen Engagement die Eigenverantwortlichkeit und (Selbst-)Verpflichtung
der Biirger:innen gegeniiber dem Gemeinwesen. Es handelt sich um freiwilliges, unent-
geltliches und am Gemeinwohl orientiertes Engagement, das einen offentlichen Charakter
hat und in der Regel gemeinschaftlich ausgetibt wird (vgl. Dt. Bundestag 2002: 24, 38).

2.4. Genossenschaften: Organisationsform mit
Losungspotenzial

Seit ungefahr zwanzig Jahren erlebt die Wirtschafts- und Rechtsform der Genossenschaften eine
regelrechte Renaissance. Die Organisationsform gilt als wirtschaftliche Alternative zum profit-
orientierten kapitalistischen Unternehmensmodell, das seit Beginn der Finanzkrise, wachsenden
sozialen und regionalen Ungleichheiten und den Folgen des Klimawandels zunehmend in der
Kritik steht (vgl. dazu u. a. Flieger 2016; Elsen/Walk 2016; Elsen 2015; Deutschmann 2014; ICA 2013).

Die Genossenschaft ist von ihrem rechtlich fixierten Unternehmenszweck nicht dem Gewinn, son-
dern der Forderung ihrer Mitglieder verpflichtet und kann so die Versorgungssicherheit in den
Mittelpunkt ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit stellen (Forderprinzip). Weil die Eigentiimer:innen gleich-
zeitig auch Nutzer:innen der Leistung sind (Identitétsprinzip), haben sie ein hohes Interesse an
einer nachhaltigen Geschaftsfiihrung. Zudem sind Genossenschaften demokratisch kontrollierte
Unternehmen. Jedes Mitglied verfligt unabhangig vom eingebrachten Kapital Giber nur eine Stimme
(Demokratieprinzip), so dass unterschiedliche Akteure (Blrger:innen, Unternehmen, Kommunen)
gleichberechtigt zusammenarbeiten konnen.

Als etablierte Beispiele hierfiir kann auf die Konsumgenossenschaften oder die Wohnungsbauge-
nossenschaften verwiesen werden. Bei den Wohnungsbaugenossenschaften sind die Mitglieder
Mieter:innen und Vermieter:innen zugleich (Identitatsprinzip). Ihr Zweck ist die Versorgung der
Mitglieder mit preisglinstigem, sicheren Wohnraum in guter Nachbarschaft (Forderprinzip). In der
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Generalversammlung, in der u. a. die Bilanz und die Ausschittung von Uberschissen beschlossen
wird, verfigen alle Mitglieder unabhéngig von der Hohe ihrer Genossenschaftseinlage tiber eine
Stimme (Demokratieprinzip),

Das Interesse an den Genossenschaften wurde in der jlingeren Vergangenheit flankiert von einer
Reihe offentlichkeitswirksamer Kampagnen und Jubilden, darunter das Internationale Genossen-
schaftsjahr 2012, die Anerkennung der Genossenschaftsidee als immaterielles Weltkulturerbe der
Menschheit in 2016 (Deutsche UNESCO Kommission 2016) und zuletzt die Feierlichkeiten anlasslich
des 200-jahrigen Raiffeisen-Jubildums im Jahr 2018 (vgl. DRV 2018).

Auch mit Blick auf den demographischen Wandel, Peripherisierungsprozesse und die Herausfor-
derungen in strukturschwachen landlichen Raumen sind genossenschaftliche Losungsansatze von
zunehmender Bedeutung. Im Abschlussbericht der Kommission Gleichwertige Lebensverhéltnisse
wird das Modell zur Sicherung der Daseinsvorsorge explizit empfohlen:

,Furdieverschiedenen Aufgabenfelder der Sicherung der landlichen Daseinsvorsorge konnen Ge-
nossenschaften mit ihrer demokratischen Organisationsform und ihrer ortlichen bzw. regionalen
Einbindung eine Losung sein: Die Menschen vor Ort nehmen ihr Geschick selbst in die Hand und
finden passgenaue Losungen. Genossenschaften gehdren somit zu den Erfolgsmodellen fiir starke
léndliche Raume. Sie fordern die regionale Wertschopfung, binden burgerschaftliches Engagement
ein und erfiillen anstehende Aufgaben nachhaltig. [...] Wir empfehlen die Forderung des Aufbaus
und der Starkung genossenschaftlicher Modelle zur Sicherung der Daseinsvorsorge in den l&dnd-
lichen Rdumen (z.B. genossenschaftliche Dorfladen, genossenschaftliche Modelle zur Sicherung
der hausarztlichen Versorgung, genossenschaftlich organisierte Blrgerbusse und Carsharing-An-
gebote)* (BMI2019: 70).

Die Struktur der Genossenschaften ermoglicht in besonderer Weise Beteiligung (vgl. Kluth 2018:
254; Elsen/Walk 2016), so dass sie sich positiv auf den Zusammenhalt im Gemeinwesen auswirkt.
Aufgrund der spezifischen Gleichzeitigkeit der sozialen Aspekte einer Mitgliederorganisation und
der wirtschaftlichen Anforderungen eines Unternehmens prégte Georg Draheim (1952) dafiir den
Begriff der ,Doppelnatur. Vor diesem Hintergrund kénnen Genossenschaften ,in lebensweltlichen
Kontexten und weitgehend in birgerschaftlicher Selbstorganisation Losungen jenseits der Logiken
der Systeme Markt und Staat generieren (Elsen 2014: 34). Auch deshalb wurden die Rechtsform
fur burgerschaftlich motivierte Zusammenschlisse mit den Novellierungen in den Jahren 2006
und 2017 vom Gesetzgeber explizit gestarkt und die Griindung erleichtert (vgl. Kluth 2019: 128;
Markmann 2018).

Ortliche bzw. regionale Ressourcen kdnnen mit der Genossenschaft gebindelt werden. Auf diese
Weise kann eine stabile und doch gleichzeitig flexible Kooperation von privaten und kommunalen
Partnern entstehen. Die Birger:innen als Mitglieder der Genossenschaft bringen Eigenkapital und
Eigenarbeit in die Genossenschaft ein. Dafiir verfligen sie tber eine Stimme in der Generalver-
sammlung. Genossenschaften bilden also durch ihr Alleinstellungsmerkmal im Zweck, durch ihre
Struktur und ihre Partizipationsmoglichkeiten die ideale Basis einer nachhaltigen Entwicklung von
Initiativen in gemeinschaftlicher Selbstverantwortung.

24



2. Literaturstudie: Blrgergenossenschaften im Spannungsfeld von Zivilgesellschaft und landlichem Raum

Genossenschaften konnen in ihren Gemeinwesen Funktionen und Einrichtungen der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge vor dem Verkauf bzw. der Schlieung schiitzen. Sie tragen dadurch, gepragt vom
Engagement und der (finanziellen) Beteiligung der Blrger:innen, direkt zu einer verbesserten In-
frastruktur und Lebensqualitét vor Ort bei und schaffen so ,Bleibefaktoren®. Auf der Ebene der
Gemeinden nehmen die Wahrnehmung und das Interesse an der Rechtsform deshalb zu:

,Inzwischen lockt die hohe Anziehungskraft der Genossenschaftsidee auch die Kommunen. Ange-
stofsen durch gesetzgeberische Impulse erleben die Genossenschaften auf der kommunalen Ebene
derzeit bundesweit einen Aufschwung. Viele Kommunen sehen im Rickgriff auf genossenschaft-
liche Kooperationsformen namlich eine Option, um unter den schwierigen Rahmenbedingungen
der Finanznot und des demographischen Wandels die kommunale Infrastruktur erhalten und ihren
Burgern bestmogliche Leistungen der Daseinsvorsorge anbieten zu konnen“ (Bauer et al. 2014: 7).

Die genossenschaftliche Selbsthilfe ist historisch und ideengeschichtlich eng mit der Idee der
kommunalen Selbstverwaltung verknipft. Deshalb ist die Forderung von Genossenschaften auch
heute noch in vielen Landesverfassungen verankert (vgl. Kluth 2018; Bauer et al. 2014; auch Loffler
et al. 2019). Im Fall der Blrgergenossenschaften sind Kooperationen zwischen Kommune und
Birger:innen von besonderem Interesse. So bestatigt ein Gutachten im Auftrag des Deutschen
Stadte- und Gemeindebunds, in Kooperation mit dem Deutschen Genossenschaftsverband, dass
die kommunale Beteiligung an einer Genossenschaft gesellschaftsrechtlich zuldssigist (DStGB 2018;
vgl. auch BWGV 2017). Mit der Novellierung des GenG von 2017 hat der Gesetzgeber hier Erleichte-
rungen geschaffen. Vertreter:innen von Kommunen kénnen seitdem als ,geborenes Mitglied” im
Aufsichtsrat vertreten sein und deren Interessen langfristig mit einbringen.

Genossenschaften

Genossenschaften sind eine Rechts- und Organisationsform, die der Forderung ihrer
Mitglieder und nicht dem Gewinn verpflichtet ist (§1 Abs.1 GenG). Sie ist demokratisch
organisiert, denn alle Mitglieder haben eine Stimme, unabhangig davon, wie viele
Genossenschaftsanteile sie zeichnen. Das Besondere ist, dass die Mitglieder gleich-

zeitig Eigentimer:innen und Nutzer:innen der Genossenschaft sind und mit dem gemein-
schaftlichen Geschaftsbetrieb eine Leistung flr sich bzw. Dritte erbringen.
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2.5. Birgergenossenschaften: neue Formen der
Selbsthilfe

Mit dem Begriff der Blirgergenossenschaften (vgl. Klie 2021) sind Formen der Kooperation ange-
sprochen, die mafgeblich von Birger:innen angestolben und umgesetzt werden. Haufig synonym
verwendet werden auch Begriffe wie Sozialgenossenschaften (vgl. Goler von Ravensburg 2015;
Flieger 2003; Schmale/Blome-Drees 2017), Infrastrukturgenossenschaften (Kluth 2018) oder Ge-
nossenschaften der Daseinsvorsorge (Adams 2019). Gemeinsam ist all diesen Begrifflichkeiten, die
sich kaum trennscharf voneinander abgrenzen lassen, dass es sich dabei um Genossenschaften
handelt, die sich als Reaktion auf bestehende soziale Bedarfe oder gesellschaftliche Problemlagen
griinden (Flieger 2003: 13, Blome-Drees 2017: 63ff.). Analytisch handelt es sich um sogenannte
~gemeinwesenorientierte® Genossenschaften, das heiflst Genossenschaften, ,[...] in denen sich
sowohl Menschen mit als auch ohne unmittelbar eigennitzige Ziele zusammenfinden, um die Le-
bensqualitatin einer Kommune oder Region zu verbessern oder zu erhalten (Goler von Ravensburg
2015: 147; vgl. auch Elsen 2015: 181).

Im Unterschied zum klassischen Genossenschaftsmodell, bei dem sich die Leistung in erster Linie
an die eigenen Mitglieder richtet, erbringen diese Genossenschaften ein Angebot, das iber den Mit-
gliederkreis hinausreicht und als Gemeingut den Biirger:innen im lokalen Nahraum zur Verfligung
steht (vgl. Thiirling 2020). Das haufig auch ausdriicklich formulierte Ziel des Zusammenschlusses
und der wirtschaftlichen Tatigkeit ist es, einen Beitrag bzw. Mehrwert fir das Gemeinwesen zu
leisten. Bei diesen Grindungen handelt es sich insofern um birgerschaftlich motivierte Unterneh-
men, die an der Schnittstelle zur Zivilgesellschaft bzw. des sogenannten ,Dritten Sektors* verortet
werden konnen (vgl. Defourney 2014: 34; Priller/Zimmer 2019).

Daim deutschsprachigen Genossenschaftswesen der Férderauftrag gegentiber den Mitgliedern und
die unternehmerische Dimension des Genossenschaftsgedankens traditionell starker betont wird
alsinanderen Landern Europas, ordnet sich die grofse Mehrheit der Genossenschaften hierzulande
auch nicht zum Dritten Sektor zu.* Entsprechend wenig ausgearbeitet ist bisher die Schnittstelle
von Genossenschaftswesen und Zivilgesellschaft (Flieger 2011: 499; Elsen/Walk 2016: 64ff.). Ob-
wohl sie als klassische ,Infrastrukturen® fir birgerschaftliches Engagement gelten kdnnen (vgl.
Alscher: 2008), werden Genossenschaften in der Bundesrepublik tiberwiegend als Unternehmen
sowie ihre wirtschaftliche Performance am Markt thematisiert (vgl. Walk 2019: 137). Spiegelbildlich

*  Der Begriff des Dritten Sektors bezeichnet einen gesellschaftlichen Teilbereich zwischen Staat (1. Sektor), Markt (2.
Sektor) und Gemeinschaft/Familie (4. Sektor) als Summe von Institutionen, Organisationen und Individuen, die durch
einen starken Gemeinwohlbezug und partizipativen Charakter gepragt sind (vgl. Zimmer/Priller 2007: 16). Dieser inter-
medidre Bereich weist jedoch gleichzeitig Bezlige zu den angrenzenden Sektoren Staat, Markt und Gemeinschaft auf.
So stellen Organisationen des Dritten Sektors zum Teil 6ffentliche Gter bereit, sind unternehmerisch aktiv und dabei
gleichzeitig auf starke soziale Netzwerke, Vertrauen und Freiwilligkeit angewiesen (vgl. Bode/Evers 2004: 101).

Nach dem deutschen, mehrheitlich liberal-mittelstandisch geprégten Genossenschaftsverstandnis, widerspricht eine
Orientierung an Gemeinwohlinteressen teilweise dem genossenschaftlichen Férderauftrag (vgl. IRU 1990: 13ff.). Im
Unterschied dazu ist das Genossenschaftswesen in Frankreich, GroRbritannien, Portugal, Spanien und Italien stérker
sozialreformerisch orientiert. Entsprechend wird dort ein besonderer gesellschaftspolitischer Auftrag, auch in Abgren-
zung zu gewinnorientierten Unternehmen, betont (Defourney/Nyssens 2013; vgl. dazu ausfihrlich Thirling 2020).
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dazu wird die Genossenschaft als Organisationsform in der Zivilgesellschaftsforschung eher ver-
nachldssigt. Entsprechend spielt sie in der Praxis nach wie vor eine AulRenseiterrolle. Die meisten
Forderprogramme fiir birgerschaftliches Engagement sind auf Vereine bzw. die Gemeinnitzigkeit
nach §§51ff. Abgabenordnung (AO) zugeschnitten. Fiir Genossenschaften ist es daher, trotz einer
expliziten Gemeinwohlorientierung, oftmals nicht moglich, die Forderkriterien zu erfillen.

Dabei weist birgerschaftliches Engagement in Genossenschaften in vielen Fallen Gber andere
zivilgesellschaftliche Anséatze hinaus, indem die Engagierten gleichzeitig unternehmerisch tatig
sind (Flieger 2011). Hieraus ergeben sich einerseits besondere Potenziale, andererseits auch Wider-
spriichlichkeiten zwischen dem Engagement als freiwillige und gleichzeitig wirtschaftlich notwen-
dige Ressource: Sind doch viele Biirgergenossenschaften beiihrem Leistungsangebot maRgeblich
daraufangewiesen, dass Aufgaben unentgeltlich ibernommen werden (Thiirling 2021). Vor diesem
Hintergrund verweisen Willersinn et al. (2015) darauf, dass die beiden groftten Hemmnisse fir
Genossenschaften die Wirtschaftlichkeit und das Gelingen der Nachfolge sind (vgl. ebd.: 58).

Die bisherige Forschung verdeutlicht eine regional unterschiedliche Griindungsdynamik von Bir-
gergenossenschaften (vgl. Kap. 2.3.1; Thiirling 2019): Griindungen in wirtschaftlich schwachen Regi-
onen kommen sehrviel seltenervor. Aus der Engagementforschung ist bekannt, dass Engagement
voraussetzungsvoll ist. Insofern gilt es bei politischen Intentionen, mehr Blirgergenossenschaften
auf den Weg zu bringen, jeweils die lokalen und regionalen Voraussetzungen und Rahmenbedin-
gungen hierflr realistisch einzuschatzen. Mit Blick auf die Herausforderungen im léndlichen Raum
in Ostdeutschland kénnen Genossenschaften bei Abwanderung und Strukturschwéche auch nur
bedingt ,dagegenhalten®.

Fur die erfolgreiche Adaption bzw. Ubertragung sozialer Innovationen werden immer auch die
entsprechenden Akteure auf der lokalen Ebene bendtigt. Als Top-Down-Ansatz funktioniert die
Ubertragung nicht. Sie ist abhdngig vom lokalen Kontext und dem Agieren der zivilgesellschaft-
lichen Akteure. Ihre Anerkennung als Kooperationspartner durch lokale Politik und Verwaltung
erweist sich insofern als besonders wichtig. Die eigentliche Innovation selbst ist z. T. weniger ent-
scheidend als der Transformationsprozess, der einer solchen Innovation vorgeschaltet ist (Evers/
Brandsen 2016: 178).

Entsprechend kommt dem Kooperationsverhéltnis von Birgergenossenschaften und der 6ffentli-
chen Hand eine besondere Bedeutung zu. Mit der genossenschaftlichen Erbringung von Leistungen
flr das Gemeinwesen gehen eine Veranderung und ein gewisses Hinterfragen von Zustandigkeiten,
Ressourcen und Machtkonstellationen im Gemeinwesen einher:

,Diese Art der aktiven Teilhabe von Blirger/-innen setzt die Ausweitung gesellschaftlicher Beteiligungs-
moglichkeiten und die Demokratisierung auch auf wirtschaftliche Prozesse voraus® (Flieger 2011).

Hierdurch ergibt sich als zentrale Aufgabe fiir den Handlungsrahmen kommunaler Akteure aus
Verwaltung und Politik: Gestaltungsraume konnen gedffnet, Initiativen unterstiitzt und damit eine
Engagementkultur gefordert werden. Daflir braucht es die Offenheit und Bereitschaft, aber auch
finanzielle Handlungsspielraume.
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3.1. Vorbemerkungen zur Auswertung

Getragen von der bemerkenswerten Griindungsdynamik im Bereich der Erneuerbaren Energien,
haben sich genossenschaftliche Konzepte mittlerweile in weiteren Geschaftsfeldern etabliert, z. B.
im Bereich Nahversorgung, Kunst und Kultur, Infrastruktur und Soziales.® Ein genauerer Blick auf
das Grindungsgeschehen offenbart regionale Unterschiede, die erklarungsbeddrftig scheinen. So
zeigt die Auswertung aller neugegriindeten Genossenschaften in Deutschland zwischen 2005 - 2018
(vgl. Haunstein/Thirling 2017), dass es insbesondere in stdlichen und westlichen Regionen der
Bundesrepublik absolut, aber auch in Relation zur Einwohnerzahl, mehr Grindungen gibt. Das legt
unterschiedliche Ausgangsvoraussetzungen nahe.

Eine weiterflihrende Analyse unter Einbeziehung soziodemographischer Daten in den Regionen
bestatigt dies (vgl. Thirling 2019). So sind die Grindungen gemeinwesenorientierter Genossen-
schaften in Regionen haufiger, die in sozialer, wirtschaftlicher und infrastruktureller Hinsicht ver-
gleichsweise gut aufgestellt sind. Umgekehrt wird deutlich, dass solche Genossenschaften in vul-
nerablen, weniger stabilen Gebieten seltener gegriindet wurden. Diese Ergebnisse stimmen mit
den Erkenntnissen aus der Engagementforschung tberein (vgl. Kap. 2.3). Das heif3t, dort, wo der
Problemldsungsbedarf besonders hoch ist, kommen birgerschaftliche Losungen im Vergleich
seltener vor. Sie entstehen haufiger in Regionen, in denen dkonomisch und sozial bessere Bedin-
gungen gegeben sind.

3.2. Genossenschaftsgriindungen in den alten und
neuen Landern

Nachfolgend wird das Griindungsgeschehen von Genossenschaften in Deutschland in den Blick ge-
nommen. Daftir wurden die vorliegenden Daten zu genossenschaftlichen Neugriindungen (Quelle:
Institut flir Genossenschaftswesen/Humboldt-Universitat zu Berlin 2018) um die neuen Registerein-
trage in den Jahren 2018-2020 (Quelle: DZ Bank Research 2020) aktualisiert und fur die stlichen
Bundeslander vergleichend ausgewertet.®

Fast jede dritte Genossenschaft wurde im Bereich Energie gegriindet (32 %; eigene Berechnung), jede flinfte Genossen-
schaft im Bereich Gemeinwesen (19 %; eigene Berechnung).

Datengrundlage ist die Neugriindungsstatistik der DZ Bank, die jahrlich die Zahl der neu eingetragenen Genossen-
schaften in Deutschland erhebt und die dem IfG/HU Berlin freundlicherweise zur Verfligung gestellt wurde. Diese
Daten wurden mit den Angaben aus einer Wirtschaftsdatenbank ergénzt und aktualisiert. Recherchiert wurden zu den
einzelnen Griindungen jeweils die Adresse, das Grindungsdatum, die Auflésung bzw. Fusion sowie die Gemeinwesen-
orientierung (vgl. dazu ausfihrlich Thirling 2019). Das Griindungsdatum ist hier, abweichend zur Statistik der DZ Bank,
nicht das Datum der Eintragung in das Genossenschaftsregister, sondern das Datum der Verabschiedung der Satzung.
Diese Information gibt den tatsdchlichen Griindungszeitpunkt genauer wieder, denn die Eintragung in das Register
erfolgt haufig mit deutlicher Verzogerung, zum Teil um bis zu zwei Jahre. Die Grindungszahlen fir die Jahre 2019 und
2020 sind deshalb vorldufige Angaben, denn zahlreiche weitere Genossenschaften, die in diesen Jahren ihre Satzung
in der Griindungsversammlung verabschiedet haben, werden erst in den Folgejahren nach erfolgter Eintragung in der
Neugriindungsstatistik erhoben.
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Blau dargestellt sind die neugegriindeten Genossenschaften insgesamt nach Jahren. Griin und
orange sind davon jeweils die Griindungen in den Bereichen Energie und Gemeinwesen abge-
bildet. Deutlich zu erkennen ist die enorme Dynamik im Grindungsgeschehen seit Beginn der
2000er Jahre. So hat die Zahl der Griindungen vor allem nach 2006 aufféllig zugenommen. Das ist
ganz offenbar auch eine Folge der Novellierung des Genossenschaftsgesetzes 2006 mit deutlichen
Erleichterungen fir Neugrindungen und der Offnung des Férderzwecks auch fir soziale und kul-
turelle Anliegen.

Mit dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) von 2009 und der Einfihrung der Prospektpflicht
(2006) hat die Griindungsdynamik im Bereich Energie deutlich zugelegt. Diese bestimmt in den
Folgejahren wesentlich die Steigerung der Neugriindungen. Nur die Genossenschaft blieb unter
anderem aufgrund der Pflichtmitgliedschaft in einem genossenschaftlichen Priifungsverband und
den damit verbundenen regelméRigen Prifungen von der Prospektpflicht beim Einsammeln von
Kapital ausgenommen. Unternehmen anderer Rechtsformen mussten bei der Beteiligung von
mehrals 20 Personen oder mehr als 100.000 Euro Finanzierungsvolumen einen Verkaufsprospekt
erstellen und von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) genehmigen lassen
(vgl. Dorniok 2018: 221; Maas 2015).

Die ab 2012 erfolgten Kiirzungen der EEG-Vergiitung sind dann auch der wesentliche Grund dafr,
dassdie Zahl der Griindungen insgesamt wieder zurlickging (EEG 2012 und Kapitalanlagegesetzbuch
2013). Erfreulicherweise konnte sich die Zahl der Neugriindungen jedoch insgesamt, nach diesem
Rickgang, ab 2013 um die 200 Genossenschaften jéhrlich einpendeln. Die Angaben zu den Jahren
2019 und 2020 sind indes vorlaufig (vgl. dazu Fn. 6). Coronabedingt 8sst sich jedoch bereits ein Riick-
gang der Zahlen flir 2020 absehen; so wurden in der ersten Jahreshélfte 2020 lediglich ein Drittel der
Neugriindungen im Vergleichszeitraum des Vorjahres verzeichnet (Quelle: DZ Bank Research 2020).

Zu erkennen ist, dass sich Grindungen im Bereich Gemeinwesen (Blirgergenossenschaften) kon-
gruent zur Dynamik aller Neugriindungen im Zeitverlauf bewegen. Sie scheinen von der grofieren
Sichtbarkeit der Rechtsform insgesamt zu profitieren, gehen jedoch auch zuriick, wenn die Zahlen
insgesamt riicklaufig sind. Mit Blick auf den Zeitverlauf kann festgestellt werden, dass sie anteilig
am Grindungsgeschehen zunehmen und dieses voraussichtlich zukinftig starker pragen werden.

Die Daten erlauben auch einen Uberblick zur Zahl der Auflésungen. Sie ermdglichen einen Eindruck,
wie viele Genossenschaften mitihrem Geschéftsmodell im Zeitverlauf tatséchlich erfolgreich sind.
Hier zeigen sich sowohl Unterschiede zwischen den Griindungsbereichen, aber auch zwischen den
neuen und alten Bundeslandern. Im Energiesektor &st sich im Durchschnitt nurjede zehnte Genos-
senschaft wieder auf. Im Bereich Gemeinwesen geschieht dies haufiger. Dort wird durchschnittlich
jede siebte Genossenschaftim Zeitverlauf wieder aus dem Register geléscht. Hier kommt es zu mehr
Grindungen, die ihr Geschéaftsmodell langfristig nicht stabilisieren kdnnen. In den neuen Landern
wurden 20% aller Neugriindungen wieder aufgelost, in den alten Landern sind das nur 15%. Die
erfolgreiche Umsetzung eines Geschéaftsmodells scheintin den neuen Landern schwieriger zu sein
bzw. seltener zu gelingen. Das gilt auch im Bereich Gemeinwesen, in dem Auflésungen mit 18 %
haufiger vorkommen als mit 14% in den alten Bundeslandern.
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Neugriindung von Genossenschaften 2005-2020
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31



3. Neugriindungsdynamik: Blrgergenossenschaften im regionalen Vergleich

Nachfolgend sind die Neugriindungen zwischen 2005-2018 nach Bundeslandern dargestellt, hier
jedoch ohne die Genossenschaften, die im Zeitverlauf aufgelost wurden. Mit Blick auf die Griin-
dungsdynamik in Ost- und Westdeutschland zeigt sich, dass mit Abstand die meisten Genossen-
schaften in Bayern (553), gefolgt von Baden-Wirttemberg (383) und Nordrhein-Westfalen (343)
gegrindet wurden. In den neuen Landern féllt die Zahl der neugegriindeten Genossenschaften mit
Abstand geringer aus. Hier verzeichnet die meisten Griindungen Berlin (175), gefolgt von Sachsen
(132).

Aufschlussreicher als der Blick auf die absoluten Zahlen ist jedoch die Gewichtung nach Einwoh-
nerzahlen. Hier zeigt sich, dass beispielsweise in Thiringen und Mecklenburg-Vorpommern mehr
Genossenschaften je 100.000 Einwohner gegriindet wurden als in Nordrhein-Westfalen, Nieder-
sachsen oder Hessen. Die Griindungsdynamik ist regional stark unterschiedlich. Beeinflusst wird
sievon den Bedingungen und Moglichkeiten im jeweiligen Bundesland, inwieweit also das Thema
Genossenschaften dort relevant und u. U. auch gezielt unterstiitzt wird. In Thiringen beispielsweise
istdie Energieagentur ein relevanter Akteur, der vom Land gefordert wird. Sie biindelt das notwen-
dige Know-how und Ressourcen, so dass viele Energiegriindungen auf den Weg gebracht wurden.

Deutlich erkennen lasst sich, dass das Thema Energie vor allem in den Flachenldandern relevant ist
und erwartbar weniger in den Stadtstaaten Bremen, Hamburg und Berlin. Ahnlich zeigt sich auch
hier eine grundsatzlich forderliche Dynamik fiir den Bereich Gemeinwesen, wenn die Rechtsform im
Bereich Energie sowie insgesamt bekannt ist und erfolgreiche Grindungen auf den Weg gebracht
werden konnten. Das Grindungsgeschehen in den ostdeutschen Flachenlandern erweist sich ge-
rade vor dem Hintergrund des demographischen Wandels und der geringeren Vermogens- und
Einkommenssituation der Blirger und Gemeinden als beachtlich.
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3. Neugriindungsdynamik: Birgergenossenschaften im regionalen Vergleich

Genossenschaftsgriindungen nach Bundeslandern
(ohne Auflésungen)
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3. Neugriindungsdynamik: Blrgergenossenschaften im regionalen Vergleich

3.3. Blirgergenossenschaften in den neuen
Bundeslandern

In der nachfolgend abgebildeten Karte sind neugegriindete Birgergenossenschaften in den neuen
Bundeslandern dargestellt, unterschieden nach sechs Branchen.

Dargestellt sind lediglich Organisationen in der Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft. In allen
Branchen gibt es darliber hinaus eine Vielzahl weiterer aktiver Initiativen mit genossenschaftlichem
Charakterin unterschiedlichen Rechtsformen. In den einzelnen Branchen wurde bewusst eine Auswahl
getroffen. So sind im Bereich Wohnen nicht alle neu gegriindeten Wohnungsgenossenschaften in
der Karte dargestellt, sondern diejenigen, die ihr Vorhaben zum Zeitpunkt der Erhebung erfolgreich
umsetzen bzw. realisieren konnten und die in besonderer Weise in ihre Quartiere ausstrahlen und dort
gezielt Angebote machen. Eine eindeutige Zuordnung der Genossenschaften zu einer Branche erweist
sich zudem héufig als schwierig, da viele Genossenschaften in mehreren Geschaftsfeldern agieren
(Multifunktionalitat). Insofern bietet die Darstellung einen Uberblick, keine abgeschlossene Typisierung,
Ausfuhrlichere Informationen zu den einzelnen Genossenschaften, differenziert nach Branche, Bundes-
land und Griindungsdatum sowie Anschrift und Geschaftsfeld, befinden sich im Anhang (vgl. Kap. 6.1).
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3. Neugriindungsdynamik: Blrgergenossenschaften im regionalen Vergleich

Biirgergenossenschaften in den neuen Landern
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35



3. Neugriindungsdynamik: Blrgergenossenschaften im regionalen Vergleich

Branche Erlauterung

Nahversorgung  Klassisches Beispiel im Bereich der Nahversorgung Dorfladen »4.1
sind Dorfladen oder auch kleineren Supermérkte,
die im landlichen Raum eine Einkaufsmoglichkeit
fir den taglichen Bedarf sicherstellen. Mittlerweile
gibt es auch immer mehr Erzeuger-Verbraucher-Ge-
meinschaften im Bereich der Solidarischen Land-
wirtschaft (SoLawi), die Stadt und Land tber den
Bezug von biologisch und lokal erzeugten Lebens-
mitteln verbinden (https://solawi-genossenschaften.
net/). Ein weiteres Beispiel stellen genossenschaft-
lich organisierte Gaststatten oder Musikkneipen dar,
die teilweise im ldndlichen, aber auch im urbanen
Raum entstanden sind.

Infrastruktur Viele Genossenschaften wurden gegriindet, um Burger- »4.2

vorhandene Infrastrukturen zu starken, z.B. durch bahnhofe
den Erhalt von Gebduden wie im Fall der Blirger-
bahnhdfe. Um dies zu realisieren, werden neue
Geschaftsmodelle und Nutzungsmoglichkeiten
entwickelt und gemeinsam auf den Weg gebracht.
Griindungen mit dhnlicher Intention sind aktiv in
den Bereichen Regionalentwicklung, Denkmal-
schutz, Tourismus oder auch zur Flachensiche-
rung fir die Land- und Forstwirtschaft (Wald- und
Bodensicherungsgenossenschaften).

Kultur Im Bereich Kultur sind Genossenschaften u. a. aktiv, Kino- und »4.3
um Veranstaltungsraume zu erhalten, beispielswei- Theatergenos-
se Kinos, Theater oder um Kulturarbeitsrédume zu senschaften

sichern oder neu zu schaffen. Sie werden meist ange-
stofsen von einem Zusammenschluss selbstandiger
Kinstler:innen oder Gewerbetreibender.
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3. Neugriindungsdynamik: Birgergenossenschaften im regionalen Vergleich

Mobilitat Im Bereich Mobilitat haben bisher v. a. Biirgerener- Blrger- »4.4
giegenossenschaften (BEG) ein Angebot entwickelt energie-
(Carsharing, Ladeinfrastruktur fur Elektromobilitat). genossen-
Weitere BEG die sich ausschlieflich im Bereich Win- schaften

denergie oder Photovoltaik engagieren, bleiben in
der Darstellung auf®en vor. Das sind lber 150 Falle
in den neuen Bundeslandern (exklusive wieder auf-
geloster Genossenschaften) und wiirde deshalb die
Karte sehr untibersichtlich werden lassen. Zudem
existiert eine Reihe von Quellen und Plattformen mit
Ubersichten, wo sich BEG gegriindet haben, auch
mit Suchfunktion nach Bundeslandern, z. B. https://
www.energiegenossenschaften-gruenden.de.

Soziales Im Bereich Soziales werden Genossenschaften Senioren- »4.5
zusammengefasst, die in der Nachbarschaftshilfe genossen-
oder Quartiersarbeit aktiv sind, aber auch genos- schaften

senschaftlich organisierte Schulen und Weltladen.

Wohnen Die grofste Gruppe stellen hier die ,Urbanen Dor- Urbane Dorfer » 4.6
fer dar, die im landlichen Raum neue Perspektiven
schaffen in den Bereichen Wohnen, Arbeiten und
Gemeinschaft. Sie werden oft auf Initiative von neu
Hinzugezogenen initiiert, entwickeln aber auch An-
gebote flr Alteingesessene und leisten meist aktive
Vernetzungsarbeit. Davon unterschieden werden
klassischen Wohnprojekte. Sie sind eherim urbanen
Raum angesiedelt und wirken dort in ihre Quartiere
hinein. Dachgenossenschaften sind hier ein ver-
gleichsweise neuer Typ von Genossenschaften, die,
zweistufig organisiert, neue genossenschaftliche
Wohnprojekte mit Selbstgestaltungsspielraum und
-verantwortung unter ihrem Dach organisieren.

Im folgenden Kapitel wird auf diese sechs Branchen vertiefend eingegangen, mit jeweils einer
Einfiihrung zu den Besonderheiten des Geschaftsfeldes und insgesamt zehn genossenschaftlichen
Fallbeispielen. Jedes Branchenkapitel schlielft mit einer Zusammenfassung zu den wichtigsten
Erfolgskriterien fir die Griindung einer Genossenschaft und weiterfiihrenden Literaturhinweisen.
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4. Fallstudien: Blrgergenossenschaften in den Neuen Landern

4. Nahversorgung: Dorfladen

4.1.1. Etabliertes Geschaftskonzept mit Entwicklungspotenzialen

Im landlichen Raum stellt die Aufrechterhaltung der Nahversorgung ein zunehmendes Problem
dar. Vielerorts kdnnen kleinere Lebensmittelgeschafte aufgrund der Bevolkerungsverluste und im
Wettbewerb zu Vollsortimentern mit grofsen Verkaufsflachen nicht mehr wirtschaftlich betrieben
werden und mussten in der Vergangenheit schliefben (vgl. BMVBS 2013: 16ff). Fiir viele Bewohner:in-
nen ist deshalb der Einkauf mit dem privaten Pkw die einzige Alternative. Diejenigen im Ort jedoch,
die nicht (mehr) selbst fahren kénnen, sind auf Unterstltzung angewiesen. Diesen Bedarf haben
Akteure vor Ort erkannt, darauf reagiert und die Nahversorgung in die eigenen Hande genommen.

Genossenschaftliche Dorfladen und Markte, die von Blirger:innen in Eigenregie betrieben werden,
haufig auch in Vereinsform, sind mittlerweile ein bekanntes und gut etabliertes Geschaftsmodell.
Dabei geht es oft um mehr als um die Versorgung mit Lebensmitteln, denn der Laden ist auch ein
,sozialer Ort“, wo sich Menschen begegnen, austauschen und teilhaben kdénnen. Viele Dorfladen
bieten zudem ein vielfaltiges Dienstleistungsangebot (Multifunktionalitat), das stetig weiterentwi-
ckelt wird. Insbesondere in Folge der Coronapandemie sind in den Bereichen digitaler Einkauf und
Lieferservice neue Geschéftsideen und Anpassungen auf den Weg gebracht worden.

Fir die Wirtschaftlichkeit des Geschaftsbetriebs ist eine breite Beteiligung der Bevélkerung entschei-
dend. Gerade im léndlichen Raum, wo die Nachfrage gesunken ist, sind die Unternehmen darauf
angewiesen, dass die Menschen ihre Einkdufe vor Ort erledigen. Daflir ist die genossenschaftliche
Form in besonderer Weise geeignet, denn die Mitglieder identifizieren sich als Miteigentimer:innen
mit ,ihrem* Dorfladen. Haufig sind die Wege zu den Verantwortlichen kurz, und die Kund:innen
konnen ihre Wiinsche direkt adressieren. Gleichzeitig ist das birgerschaftliche Engagement der
Mitglieder notwendig, um Aufgaben zu tibernehmen, die (bislang) nicht entlohnt werden kénnen,
wie Abrechnung, Offentlichkeitsarbeit oder die Pflege der AuRenanlagen. Das Ziel besteht nicht
darin, Gewinne zu erwirtschaften, sondern mit dem laufenden Geschéftsbetrieb die Kosten zu de-
cken und Riicklagen fir die Zukunft zu bilden, um die Nahversorgung langfristig im Ort zu sichern.

Um das Vorhaben zu realisieren, braucht es deshalb eine breite 6ffentliche Unterstiitzung. Auch
sind Fordermittel eine wichtige Voraussetzung, um die notwendigen Investitionen zu finanzieren.
Wesentlich fir den Erfolg ist die Unterstiitzung durch die Kommune, die als Flrsprecherin und Ko-
operationspartnerin bei der Beantragung von Fordermitteln unterstiitzt, Kontakte zur Landesebene
herstellt, Raumlichkeiten zur Verfligung stellt oder sich im laufenden Betrieb an den Kosten beteiligt
(vgl. Eberhardt 2019). Sind sie erfolgreich, kdnnen durch die genossenschaftlichen Dorfladen der Zu-
sammenhaltim Ort und auch die wirtschaftliche Attraktivitat der Region gestarkt werden. Mittlerweile
wurden teilweise auch auf Ebene der Bundeslander Férderprogramme’ aufgelegt, um die Griindung
und den laufenden Geschaftsbetrieb mit Beratungsangeboten zu unterstltzen, zum Beispiel zur
Weiterentwicklung der Produktpalette oder der Zusammenarbeit mit regionalen Produzent:innen.

Zum Beispiel in Sachsen-Anhalt mit dem Férderprogramm "DorfGemeinschaftsladen” des Ministeriums fir Umwelt,
Landwirtschaft und Energie (https://mule.sachsen-anhalt.de/landwirtschaft/laendlicher-raum/dorfgemeinschaftsla-
den/) sowie mit der Landesinitiative ,Neue Dorfmitte“ in Mecklenburg-Vorpommern, geférdert vom Ministerium fir
Energie, Infrastruktur und Digitalisierung (http://www.neue-dorfmitte-mv.de/); vgl. ausfiihrlich Eberhardt 2019.
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4.1.2. Bernitter Dorfladen eG: ,,Wir sind Dorfmittelpunkt*

Der kleine Dorfladen im Zentrum von Bernitt, einer landlichen Gemeinde mit 13 Ortsteilen und ca.
1.500 Einwohnern in Mecklenburg-Vorpommern, war von Anfang an viel mehr als eine Einkaufs-
moglichkeit. ,Wir sind Dorfmittelpunkt gewor-
den, berichten Ulrike Klatt und Andrea Boldt,
die ehrenamtlich im Vorstand der Genossen-
schaft arbeiten. Seit der Eroffnungim Jahr 2016
hat sich der Dorfladen stetig weiterentwickelt.
Neben der Versorgung mit Produkten des tagli-
chen Bedarfs bietet die Genossenschaft eine
breite Palette von Angeboten und Dienstleistun-
gen an. Dazu gehort der tagliche Mittagstisch,
ein kleines Café mit frisch gebackenem Kuchen,
eine Annahmestelle fr Post und Textilreinigung
sowie ein Fax- und Kopierservice.

Das Lese-Café ladt zum Verweilen ein und wird fur
Gemeinschaftsaktivitaten genutzt

Als einer der wenigen Dorfladen arbeitet die Genossenschaft derzeit am Aufbau einer Onlineplattform,
damit Kund:innen ihre Produkte auch unabhangig von den Offnungszeiten bestellen konnen. Die
Waren werden im Laden zusammengestellt und kdnnen dann entweder abgeholt oder geliefert wer-
den. Fur dieses Vorhaben erhalt die Genossenschaft eine Forderung vom Ministerium flr Wirtschaft,
Arbeit und Gesundheit Mecklenburg-Vorpommern. Den Lieferservice bietet der Dorfladen den Kitas
und Schulen in der Region schon langer an. Mit dem Onlineangebot erhalten die Kund:innen einen
besseren Uberblick tiber das Sortiment. Auch eine Zusammenarbeit mit dem lokalen Pflegedienst
ist angedacht. Dadurch kénnen die Pflegekrafte die Einkdufe fiir ihre Klient:innen zusammenstellen
lassen und gebiindelt abholen. Die Plattform soll noch in diesem Jahr an den Start gehen.

,»S0 ein Angebot braucht es im Dorf, denn es gibt keine Gaststéitten mehr oder
andere Orte, wo man sich treffen kann.“ (A. Boldt)

Der Lieferservice hat sich in den Coronamonaten bewahrt. Um das Infektionsrisiko vor allem fir
die alteren Bewohner:innen im Ort zu senken, wurde reagiert und diese Serviceleistung zusatzlich
angeboten: ,Da haben wir nicht lange Uberlegt®. Die Vorstande entwarfen einen Flyer, den die
Schiler:innen im Ort in die Briefkasten verteilten, ,und dann kamen die Anrufe!“ Die Infrastruktur
musste entsprechend aufgeriistet werden, z. B. mit einem zusatzlichen Kiihlschrank, um die fer-
tigen Bestellungen lagern zu kdnnen. Trotz des Zusatzaufwandes war das insgesamt die richtige
Entscheidung: Der Umsatz im Laden konnte noch einmal deutlich gesteigert werden. In dieser
Zeit gab es viel Hilfe der lokalen Bevolkerung. ,Das ging sogar so weit, dass jemand hier im Laden
gefragt hat, ob er Bestellungen mitnehmen soll, auf seinem Weg zur Arbeit,* erzéhlt Ulrike Klatt.

Von Anfang an war das Ziel, mit dem Laden auch einen sozialen Treffpunkt zu schaffen. ,So ein
Angebot braucht es im Dorf, denn es gibt keine Gaststatten mehr oder andere Orte, wo man sich
treffen kann,” berichtet Andrea Boldt. Neben den angebotenen Serviceleistungen finden deshalb
auch regelmalige Treffen und kulturelle Veranstaltungen im Laden statt. Daftir wird eng mit der
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Freiwilligen Feuerwehr, dem Verein Kirche belebt e.V. und dem Pfarramt kooperiert und so das
Gemeinschaftsleben im Ort wieder aktiviert. Aufgrund der Coronaschutzauflagen konnten nun
schon seit [angerer Zeit keine personlichen Treffen mehr stattfinden. Dennoch hat sich der Laden
als feste GroRe im Sozialraum der Gemeinde etabliert: ,Darauf sind wir stolz, denn wir sind ein
Ansprechpartner fir die Leute hier im Ort geworden.

Urspriinglich wollten die Initiator:innen das Vorhaben in Vereinsform realisieren. Nachdem das
Finanzamt die wirtschaftliche Tatigkeit jedoch als unzuldssig moniert hat, fiel die Entscheidung fir
die Rechtsform der Genossenschaft. Diese bietet den idealen Rahmen, um das Projekt moglichst
breit aufzustellen: ,Jeder soll sich eingeladen fiihlen, hier mitzumachen.

»Wir wollen der Region auch etwas zuriickgeben.“ (U. Klatt)

Fir das umfangreiche Konzept gab es von Anfang an viel Unterstiitzung, u.a. von der Kommune
und vom Land. Ohne die hatte das Projekt nicht realisiert werden kdnnen. Der Laden befindet sich
im ehemaligen Heimatmuseum der Gemeinde und wird der Genossenschaft derzeit noch kostenfrei
zur Verfiigung gestellt. Mittlerweile geht der Geschaftsbetrieb in das flinfte Jahr. Ulrike Klatt, Vor-
standsfrau, ist optimistisch, dass die Genossenschaft auch nach Auslaufen der Forderung schwarze
Zahlen schreibt. Ohne ehrenamtliche Vorstandsarbeit, freiwillige Dienste im Laden und in der Buch-
haltung bleibt es aber eine Gratwanderung. Deutlich leichter wére es, wenn die birokratischen
Anforderungen und Kosten fiir die Priifung der Genossenschaft nicht so hoch waren.

Derzeit arbeitet die Genossenschaft mit einem
Berater des Landesenergieministeriums zu-
sammen, der bei der Zusammenstellung des
Sortiments berat. Zukiinftig sollen die Koope-
rationsbeziehungen zu Anbietern in der Region
ausgebaut werden, dennim Laden wird Wert auf
regionale und 6kologische Produkte gelegt. ,Wir
wollen der Region auch etwas zuriickgeben,” so
. die beiden Vorstandsfrauen. Und wenn Einwoh-
Das Team vom Bernitter Dorfladen ist stolz auf das gemeinsam ner:innen aus Bernitt sogarim 70 km entfernten
Breidiie Schwerin auf den frisch gebackenen Kuchen im
Dorfladen angesprochen werden, scheint das
gut zu gelingen.

~T

Bernitter O Dorfladen Griindungsjahr: 2015

Bernitter Dorfladen eG Kontakt: Ulrike Klatt, Andrea Boldt
Schulstrafte 2 Mail: kontakt@bernitterdorfladen.de
18249 Bernitt Web: www.bernitterdorfladen.de
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4.1.3. Marktzentrum Ranis eG: das kleine Stadtzentrum

Jeden Morgen ab 08:00 Uhr 6ffnet in Ranis, einer
Kleinstadt im Saale-Orla-Kreis in Thiringen, das
Marktzentrum seine TUren. Seit 2016 gibt es dort
wieder die Moglichkeit, die Dinge des taglichen
Bedarfs direkt vor Ort einzukaufen. Die Immobilie,
in derauch frither schon ein Markt untergebracht
war, stand zu diesem Zeitpunkt fast zehn Jahre
leer. Der Initiative ,Mittendrin in Ranis e.V.“ ist es
zu verdanken, dass der Einkaufsmarkt im Stadt- - =
zentrum wieder belebt werden konnte. Eingangsbereich des 2016 eréffneten Einkaufsmarktes in Ranis

Im Jahr 2014 hat die Stadt Ranis das Gebaude

mit Mitteln aus einem Investitionsprogramm des Bundes fiir finanzschwache Kommunen erworben
und ertiichtigt. Nachdem jedoch der neue Betreiber fiir den Markt kurzfristig abgesprungen war,
entstand die Idee, eine Genossenschaft zu griinden und das Marktzentrum selbst zu fiihren. Zeit-
gleich wurde im Landwirtschaftsministerium ein passendes Férderprogramm aufgelegt. ,Auf einmal
ging da ein Fenster auf: Jetzt oder nie! Und dann musste alles sehr schnell gehen®, erinnert sich
Winfried Zein, Vorstand der Genossenschaft. Mit dem Unternehmen ,tegut... - gute Lebensmittel
konnte daflir ein kompetenter Partner gefunden werden. Auch war durch die gute konzeptionelle
Vorarbeit des Vereins die Idee fiir das Marktzentrum auf der Verwaltungsebene bereits bekannt.

Das Konzept geht sehr gut auf. Im Markt befinden sich neben Wa-
ren des taglichen Bedarfs eine Fleischtheke sowie eine Auswahl
regionaler Produkte und Handwerkskunst. In dem Gebaude sind
weiterhin eine Backerei, eine Poststelle und das Lese-Café mit ei-
ner kleinen Zweigstelle der Stadtbibliothek untergebracht. Dieses
umfangreiche Angebot wird sehr gut angenommen. Regelmalig
treffen sich hier die Einwohner:innen der Stadt auf eine Tasse
b Kaffee oder zum Skat-Stammtisch, und gelegentlich finden Vor-
Jung und Alt trifft sich auf den neu gestal-  lesenachmittage fiir die Kleinsten statt. Der Markt war von Beginn
teten Auenanlagen des Marktes an mehr als ,nur® eine Einkaufsmaoglichkeit.

»Zum Gliick weil man vorher nicht, was auf einen zukommt.“ (. Zein)

Vor allem im letzten Jahr stiegen die Umsatze noch einmal deutlich - auch in Folge von Corona.
,Das Marktzentrum ist den Leuten lieber als ein Kaufland, denn hier ist alles Giberschaubarer, und
es gibt weniger Kontakte®, berichtet Bernd Riemann, ebenfalls aktiv im Vorstand. Diese positive
Entwicklung freut alle Beteiligten sehr, denn bis zur Er6ffnung des Marktes war es kein leichter Weg:
JAber zum Gluck weil man vorher nicht, was auf einen zukommt*, so Winfried Zein. Zwei Wochen
vor der Eroffnung zog die Aufbaubank des Landes die bereits zugesagte Birgschaft in Hohe von
60.000 Euro zurtick. Das Ausfallrisiko wurde als zu hoch bewertet, weil der Markt ohne Gewinn-
absicht betrieben wird und die Geschaftsfihrung ehrenamtlich arbeitet. ,Da wird das Ehrenamt
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zum Pferdeful®®, erldutert Birgit Riemann, eine der Initiatorinnen, ,denn man hat uns das nicht
zugetraut.“ Dabei war zu diesem Zeitpunkt klar, dass es kein Zurtick mehr gibt.

»Da wird das Enrenamt zum Pferdeful3, denn man hat uns das nicht zugetraut.“
(B. Riemann)

Nur durch das ehrenamtliche Engagement aller Beteiligten gelang es, den Ausfall Gber private
Nachrangdarlehen zu kompensieren. Das Vorhaben eines genossenschaftlichen Marktzentrums
wurde auch im Stadtrat kontrovers diskutiert. Fur die Forderung mussten kommunale Eigenmittel
aufgebrachtwerden. Ein Lebensmittelmarkt gehore aber nicht zu den Aufgabenbereichen der Stadt,
so das Argument. Seit die Genossenschaft 2019 das Gebaude inklusive der Auftenanlagen erworben
hat und die Stadt Ranis die Mittel aus dem Investitionsfond zurtickzahlen konnte, sind die kritischen
Stimmen jedoch deutlich leiser geworden.

Wiinschenswert ware es, da sind sich die beiden
Vorstande einig, wenn Wissen und Verstandnis
Uber das Genossenschaftsmodell verbreiteter
waren. Viele Verantwortliche wiirden gar nicht
verstehen, dass es um einen Vorteil fir die All-
gemeinheit geht: ,Der Betrieb muss sich zwar
rechnen, aber so ein Projekt funktioniert nur im
Ehrenamt.“ Viele Vorhaben lassen sich nur rea-
lisieren, weil die Mitglieder der Genossenschaft 3
sich ehrenamtlich einbringen und von der Sache  Reichhaltiges Obst- und Gemiiseangebot im Marktzentrum Ranis
Uberzeugt sind. Deshalb fiel die Entscheidung

auch bewusst fiir diese Rechtsform: ,Es wird zwar manchmal kompliziert, wenn 176 Leute mitreden
wollen, aber flir gesellschaftliches Engagement gibt es kein besseres Modell,* erklart Bernd Riemann.

»Flir gesellschaftliches Engagement gibt es kein besseres Modell.“ (B. Riemann)

Zukinftig wird ein 24-Stunden-Automat das Angebot erganzen und den Einkauf auch unabhangig
von den Offnungszeiten ermoglichen. Ein dazu passendes Forderangebot des Landes kommt nicht
in Frage, weil der Automat einen Mindestabstand von 2 km zum Geschaft haben muss. Geplant ist
zudem die Weiterentwicklung der AuRenanlagen inklusive einer E-Ladestation. Die Investitionskos-
ten dafiir sind derzeit nicht ohne Unterstltzung zu stemmen. Insofern werden weiterhin die Augen
offengehalten, denn, so formuliert es der Vorstand Winfried Zein: ,Wir sind Uberzeugungstater.”

Marktzentrum Ranis eG crindungsjahr: 2015

Marktzentrum Ranis eG Kontakt: Winfried Zein, Bernd Riemann
Blumenstr. 41 Mail: info@marktzentrum-ranis.de
07389 Ranis Web: www.mittendrin-in-ranis.de
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4.1.4. Schlisselfaktoren fir erfolgreiche Griindungen

«  Entscheidend sind eine breite Beteiligung und Unterstitzung im Gemeinwesen.
Die lokale Bevolkerung kann beispielsweise im Vorfeld der Griindung zur potenziellen Nut-
zung des Dorfladens und dem Interesse an einer Mitgliedschaft befragt werden.

«  Die Kombination aus Lebensmittelangebot und weiteren Dienstleistungen wie Post-
annahme, Textilreinigung u.a. sowie regionalen und biologischen Produkten steigert
die wirtschaftliche Attraktivitdt des Geschéftsbetriebs. Die Forderung des sozialen
Gemeinschaftslebens durch Mittagstisch oder kulturelle Veranstaltungen wie Vortrage
und Lesungen starken die offentliche Sichtbarkeit und Verankerung im Ort.

«  Ein breites Unterstitzungsnetzwerk ist wichtig fir die Realisierung, hier vor allem die
Kommune sowie Kontakte zu den Landesministerien, die bei der Beantragung von
Fordermitteln unterstlitzen konnen. Deren Bewilligung erweist sich haufig als eine
notwendige Voraussetzung, um den Geschéftsbetrieb aufbauen zu konnen.
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4.2. Infrastrukturgenossenschaften

4.2.1. Bahnhofe als Zukunftsorte

Nach Kluth (2019) stellen Infrastrukturgenossenschaften zunehmend wirksame und zeitgemafe
Instrumente nachhaltiger Blrgerpartizipation dar. Der Begriff der Infrastruktur umfasst neben tech-
nisch-materiellen auch institutionelle und soziale Voraussetzungen der Grundversorgung eines
Gemeinwesens. Als ergdnzenden Einrichtungen und Angeboten der Daseinsvorsorge kommtihnen
neben dem Versorgungsaspekt eine zentrale Bedeutung fiir die Schaffung von Teilhabemoglichkei-
ten zu. Diese wohlfahrtsstaatliche Aufgabe wird zunehmend von Genossenschaften ibernommen
(Trostorff2017: 7). Infrastrukturgenossenschaften bezeichnen weniger ein bestimmtes Betatigungs-
feld als vielmehr eine Funktion (Kluth 2019: 118). Sie finden sich sowohl in den Bereichen der
Bestandserhaltung, z. B.von Schwimmbadern oder 6ffentlichen Gebauden, als auch des gestalteri-
schen Intervenierens (ebd.: 123). Beispiele hierflr sind Wasser- und Breitbandversorgung, Schulen,
Theater oder Mehrgenerationenhauser.

Bahnhofe haben deutschlandweit seit den 1990iger Jahren eine deutliche Nutzungsverande-
rung erfahren. Die friiher oft reprasentativen Gebdude wurden im Zuge der Zentralisierung und
Privatisierung des Bahnbetriebs ihrer Funktion nach und nach enthoben. Besonders kleine und
mittlere Bahnhofe verduflerte die Bahn AG in Uberwiegend sanierungsbedirftigem Zustand an
Kapital- und Wohnungsgesellschaften, Kommunen oder private Investor:innen. Haufig verfligen
die Gebdudeensemble Uber einen hohen stadtebaulichen Reiz, sodass historisches Flair sich mit
publikumsintensiven Nutzungen verbinden lasst und eine gewisse Magnetwirkung entfalten kann
(Frolich-Kulik 2020).

Bahnhofen, die tiber eine Anbindung an den Zugverkehr verfiigen, kommt auch weiterhin eine
wichtige Bedeutung als Mobilitétsdrehscheiben zu. Mit Mobilitats-HUBs, die Verleihsysteme, be-
darfsabhédngigen On-Demand-Verkehrund gut ausgebaute Radwege miteinander verbinden, kon-
nen wichtige Elemente zukunftsfahiger Mobilitat installiert werden. Die Entwicklung tragfahiger
Alternativen zur noch immer dominierenden privaten Pkw-Nutzung stellt besonders in ldndlichen
Regionen eine zentrale Herausforderung dar. Innovative Konzepte kdnnen hierbei nicht nur mit
Vorteilen in dkologischer Hinsicht punkten, sondern auch attraktive neue Arbeitsplatze schaffen
(Becker et al. 2018). Jenseits des Mobilitatsbedarfes bieten die Gebdude Raum fir Innovationsla-
bore, die z.B. in Form von Living Labs gemeinsam mit der Bevélkerung auf den regionalen Bedarf
zugeschnittene Konzepte der Daseinsvorsorge entwickeln (Hess et al. 2017).

In Kultur- und Birgerbahnhofen mischen sich so wirtschaftliche Zwecke mit kulturellen Mustern.
Angesichts des Bevolkerungsriickgangs und finanzieller Engpadsse erweisen sich kooperative Lo-
sungen in zentralen Feldern der Daseinsvorsorge als zukunftsweisend (Trostdorff 2017). Die Wirkung
von Infrastrukturgenossenschaften geht weit Gber den Kreis ihrer Mitglieder hinaus und leistet einen
aktiven Beitrag zu Standortsicherung, Lebensqualitét und gesellschaftlicher Integration.
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4.2.2. Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG: gemeinsam die Weichen stellen

Das historische Bahnhofsgebaude der auf 25.000 Einwohner:innen geschrumpften Lutherstadt
verfiel (iber die Jahre und sollte nach Kiindigung aller Mieter:innen von der Deutschen Bahn an
die Stadt verkauft werden. Da diese dazu nicht in der Lage war und ein Abriss des Gebaudes fiir
die Stadtratsmitglieder der AG Bahnhof keinesfalls in Frage kam, verfolgten sie seit 2012 die Idee
einer Genossenschaftsgriindung. ,Das Gebadude ist weit mehr als ein Punkt zur An- und Abreise.
Esist das ,Tor zur Stadt™, so der heutige Genossenschaftsvorstand Thomas Fischer: ,Und das soll
freundlich und einladend sein.

Nachdem die Gruppe auf der Basis einer Machbarkeitsstudie, die eine gute Rendite errechnet hat-
te, ein knappes % Jahr lang vergeblich eine:n Investor:in suchte, war die Entscheidung gefallen.
Das Sachsen-Anhaltische Férderprogramm Revita stellte die Ubernahme von 80% der Kauf- und
Sanierungskosten in Aussicht. Der Schritt in die Genossenschaft ergab sich damit auf wirtschaftlich
gesichertem Boden.

»Friiher war es der Fiirst, der Kaiser und der Papst. Und heute sind alle
Regierungen dieser Welt schuld, wenn irgendetwas nicht klappt. Unsere
Genossenschaft zeigt: Das kénnen wir jetzt einfach nur selbst machen.“ (T. Fischer)

Dennoch stellte er ein Wagnis dar - ,denn es
gab und gibt eigentlich keine Vorbilder®, so Fi-
scher. Die Initiativgruppe informierte sich zwar
bei den Bahnhofsgenossenschaften Cuxhaven
und Leutkirch. Aber eins zu eins Ubertragbar
waren deren Erfahrungen nicht. So standen sich
am Anfang Risikobereitschaft und gleichzeitige
Zurlickhaltung der 36 Grindungsmitglieder ge-
genliber, deren Zahl inzwischen auf tber 270
angewachsen ist. Dass das Vorstandsteam die  Die Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG lasst das historische
ersten interessierten Biirger namentlich aufdem Gebaude in neuem Glanz erstrahlen (Foto: eD-regional)
grofen Bauschild abdrucken lieR, zeigte magnetische Wirkung. ,Plotzlich wollten viele dabei sein®,
erinnert sich Fischer.

Durch die mit dem Forderprogramm verbundene Planungssicherheit und Professionalitat zum
einen, aber auch die volle Unterstltzung der Stadtverwaltung, entwickelte sich das Projekt zligig
und erfolgreich. Das Verhaltnis ist vom beiderseitigen Bewusstsein gepragt, dass die Revitalisierung
eine wichtige Visitenkarte der Stadt darstellt, die die Kommune allein niemals hatte verwirklichen
konnen. Die Wertschatzung der Stadt zeigt sich in finanziellen Zuschiissen, einer gemeinsamen
AulRendarstellung und den ,Briefkasten am Rathaus®. Dass die Lutherstadt bereits seit ihrer Ernen-
nungzur UNESCO-Weltkulturerbestatte (1996) und Teilnahme an der IBA Stadtumbau (2010) einen
trotz dramatischer Schrumpfungsprozesse konstruktiven Stadtumbauprozess durchlauft (Amey/
Wendland 2018), kam der Initiative sicherlich zugute.
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2017 erwachte das sanierte Bahnhofsgebdude zu neuem Leben: Freies WLAN, Mini-Shop und Bistro
laden zum Verweilen in der beheizten Halle ein. Der Ticketschalter konnte erhalten werden. In der
Empfangshalle finden regelmaRige Veranstaltungen statt: Musik- und Theaterauffihrungen, Vor-
trage, Ausstellungen und Markte. Gewerbliche Ankermieter und regelmaRige Tagesvermietungen
sichern die Einnahmen. Konzeptionell arbeitet die Genossenschaft an der Entwicklung weiterer
Flachen, vorrangig firinnovative Nahmobilitdtskonzepte. Auch an einigen Ausschreibungen nahm
sie bereits erfolgreich teil: 2018 belegte sie im Bundeswettbewerb ,Europédische Stadt* den 3. Platz.

Fischer sieht vor allem den gesellschaftlichen Mehrwert des Projektes. Viele Blirger:innen, die sich
sonst nur beschweren, kénnen sich erstmals mit einem personlichen und eben auch finanziellen
Beitrag in ein wichtiges Anliegen einbringen. ,So stehen sie zu ihrer Stadt und tragen einen kleinen
Mosaikstein zu einer stadtebaulich zukunftsorientierten Entwicklung bei. Dies bewirkt, dass sie sich
mit der eigenen Stadt identifizieren — mit dem Gefiihl von Stolz, dabei zu sein.“ Ganze Familien sind
inzwischen Mitglied der Genossenschaft. Noch kein einziger Genossenschaftsanteil ist in all den
Jahren zurlckgegeben worden.

In dem Sinne sieht sich die Genossenschaft als ein Projekt gegen Politikverdrossenheit. Etwas bewir-
ken zu kdnnen, wichtige Zukunftsaufgaben der eigenen Stadt gemeinsam und auf Augenhéhe ange-
hen zu kdnnen - all dies gelingt in der auf breite Beteiligung und umfangreiche ehrenamtliche Leis-
tungen gestiitzten Genossenschaft. Damit ist sie zum Vorbild in ihrer Region geworden. Zahlreiche
Anfragen aus der Umgebung erreichen sie von Gruppen, die historische Gebdude wiederbeleben
mochten. "Tatsachlich fehlen Modelle, an denen man sich orientieren kann", so Fischer. Die Mog-
lichkeit eines Erfahrungsaustausches wiirde dazu beitragen, Vertrauen in die Unternehmensform
Genossenschaft aufzubauen und anfangliche Zweifel, die es auch in Eisleben gab, zu entkraften.

,»Der gesellschaftliche Nutzen ist daran messbar, dass es Menschen gibt, die
nicht nur irgendwo ein Kreuz machen und ja sagen, sondern wirklich Geld
anfassen und ihr Umfeld aktiv beeinflussen.“ (T. Fischer)

HMDER NEUE BAHNHOF LUTHERSTADT EISLEBEN
GEMEINSAM DIE WEICHEN STELLEN  Griindungsjahr: 2013

Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG Kontakt: Thomas Fischer, Jorg Loffler
Markt 1 Mail: genossenschaft@bahnhof-
06295 Lutherstadt Eisleben lutherstadteisleben.de

Web: www.bahnhof-lutherstadteisleben.de
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4.2.3. Bahnhofsgenossenschaft Diibener Heide eG:
vom Abstellgleis zum Aktionsraum

Die Bahnhofsgenossenschaft Diibener Heide entstand 2016 durch die Initiative des Gartnermeisters
Michael Kiihn, den die beiden verfallenden Bahnhofsgebdude in Bad Diiben und Séllichau zu neuen
Gestaltungskonzepten inspirierten. In den beiden landlichen Gemeinden fehlten seiner Meinung
nach ,Orte der Begegnung und des sinnvollen gemeinsamen Tuns sowie bezahlbarer und qualitativ
hochwertiger Wohnraum.*

»Wir haben unsere Ideale in eine Genossenschaft gepackt und leben sie. In der
Mitropa sitzen und Bier trinken, einfach mal mit dem Radlader ranfahren und
Dinge reparieren. Und abends ein geférdertes Projekt machen.“ (M. Kiihn)

Gleichzeitig wiinschte er sich als jahrelang Selbstandiger eine andere Form des Wirtschaftens.
Gemeinsames Eigentum an Immobilien zu erwerben, schienihm ,eine gute Basis fiir die Gestaltung
lebendiger Orte.“ Zusammen mit seiner Familie und einigen Freund:innen griindete er die Genos-
senschaft mit dem Ziel, die Bahnhofsgebdude gemeinschaftlich zu erhalten und zu entwickeln.

Das Angebot der Genossenschaft besteht aus
Dienstleistungen im Garten- und Landschaftsbau,
Uberwiegend fiir Privatkund:innen. Ein GroRteil
der Einnahmen wird in die Gebadude investiert.
Unterstlitzt durch verschiedene Kulturfordermit-
tel, finden regelmalige Musik- und Kulturveran-
staltungen statt. Es gibt eine Werkstatt, eine Halle
sowie grofe Freiflachen. In Kooperation mit dem
Verein Dibener Heide e.V. und der Diakonie
Delitzsch/Eilenburg konnte ein Jugendclub im

Bahnhofsgebdude Bad Diiben vom Gemeinschaftsgarten aus
Bahnhof auf den Weg gebracht werden, der von  (Foto: T. Reinsch)

Jugendlichen aus der Region eigenverantwort-

lich geftihrt wird. Als weiteres Geschaftsfeld vermietet die Genossenschaft Wohnraum. Im Bahnhof
Sollichau steht eine hochwertige Sanierung 2022 vor dem Abschluss. , Fir Mitglieder wird es die Mog-
lichkeit geben, sieben Tage im Jahr kostenfrei dort Urlaub zu machen®, freut sich Kiihn.

Wichtig ist die Anbindung an stadtische Projekte wie z.B. das Tapetenwerk in Leipzig. Durch die
Teilnahme an verschiedenen Forschungsprojekten konnte die Genossenschaft fachliche Unterstiit-
zung und eine gewisse Offentlichkeit aufbauen. Orientierung bei der Vorgehensweise bietet auch
das Konzept des ,Selbst-Ausbauhauses (HausHalten e. V. 2021).

»Mit Biirgergenossenschaften kann Konzernen

und Lobbyisten etwas entgegengesetzt werden.“
(M. Kiihn)
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Auf derzum Diibener Bahnhofsgebaude gehdrenden Bahnlandwirtschaftsflache entstand 2019 durch
dielnitiative ,Urban Gardening geht auf’s Land“ der Gemeinschaftsgarten am Wasserturm. Im Rahmen
eines Forschungsprojektes des Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) arbei-
teten die Berliner Wissenschaftler:innen Elisabeth Meyer-Renschhausen und Torsten Reinsch die
Gelingensbedingungen experimenteller Gemein-
schaftsprojekte im landlichen Raum heraus. Ihrer
Analyse zufolge ist die Lebenssituation der Men-
schen in der Dibener Heide stark von Ohn-
machts- und Resignationsgeflihlen durch einen
jahrzehntelangen Strukturwandel gekennzeich-
net. Gemeinschafts- und Hausgarten sowie die
Umstellung auf 6kologische Kleinstlandwirt-
schaft kdnnen hierzu ein Gegengewicht bilden:
Sie bringen die Erfahrung der Selbstwirksamkeit
zuruck (Meyer-Rensch hausen 2019: 29f). ,Ku-Ba Kultur im Bahnhof* (Foto: T. Reinsch)

Im Rahmen von Zunftswerkstatten und Workshops unter dem Motto ,Vom Abstellgleis zum Ak-
tionsraum“® ist in Bad Diiben inzwischen eine Community entstanden, die sich um das Anlegen
offentlicher Garten kiimmert. Diese haben sich zu einem Ort der Kommunikation entwickelt, der
mit niedrigschwelligen Angeboten sowohl die lokale Zivilgesellschaft als auch Kulturschaffende
aus den urbanen Zentren Leipzig und Berlin anspricht.

Mitihren vielfaltigen Projekten erbringt die Genossenschaft einen hohen sozialen Mehrwert fir das
lokale Gemeinwesen. Projektbezogen existiert mit der Kommune eine gute Zusammenarbeit, eine
gemeinsame strategische Ausrichtung fehlt jedoch. ,Dieses Defizit versuchen wir durch zahlreiche
zivilgesellschaftliche Kooperationen auszugleichen®, so Kithn. Ein Zukunftsthema ist die Reaktivie-
rung der stillgelegten Bahnstrecke (Heidebahn). Auch hierfiir hat die Genossenschaft eine Vision.

Q DUBENER HEIDE

BAHNHOFS

GENOSSENSCHAET eG. Grindungsjahr: 2016
Bahnhofsgenossenschaft Diibener Heide eG Kontakt: Michael Kiihn

Bahnhof Soéllichau Mail: info@bahnhofsgenossenschaft-
(Sitz der Genossenschaft) duebenerheide.de

Kossaer Stralte 11 Web: www.bahnhofsgenossenschaft-
06905 Bad Schmiedeberg OT Séllichau duebenerheide.de

Gleichnamiger Titel eines Workshops des Projekts ,KuBa - Kutur im Bahnhof“ (Verein Diibener Heide e.V. 2019).
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4.2.4. Schlisselfaktoren fir erfolgreiche Griindungen

«  DasBeispiel der Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG zeigt deutlich den Einfluss 6ffentlicher For-
dermittel bei der Griindung von Infrastrukturgenossenschaften. Das Forderprogramm Revita
des Landes Sachsen-Anhalt unterstitzt seit 2006 neue, meist kommunale Eigentimer:innen
bei der Instandsetzung der Gebaude und Aufrechterhaltung ihrer Infrastruktur- und Mobili-
tatsfunktionen (Agentur BahnStadt GbR 2021).

«  Vertrauen: Im Falle der Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG zeigt sich deutlich die Bedeutung
personlichen Vertrauens bei der Genossenschaftsgriindung. Obwohl die Initiator:innen, Mit-
glieder des Stadtrats, nicht auf Erfahrungen mit genossenschaftlichen Strukturen zurtick-
greifen konnten, gelang es ihnen, eine breite Unterstiitzung in der Eislebener Bevolkerung
zu mobilisieren und zum gleichberechtigten Partner in der stadtebaulichen Entwicklung zu
werden.

«  Augenhohe im Miteinander von offentlicher Hand und Genossenschaft entsteht aus dem
Bewusstsein gegenseitiger Abhdngigkeit. Weder die Kommune noch die Genossenschaft
konnen das Bahnhofsgebaude in Eisleben allein halten.

«  Kreativitat, Vielfalt, Kooperationen: Insbesondere die Bahnhofsgenossenschaft Diibener Hei-
de eG zeigt mit ihrem vielfaltigen Mix an Projekten und Finanzierungsformen, dass Zukunft
vor Ort nur gemeinsam gestaltet werden kann.
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4.3. Kulturgenossenschaften

4.3.1. Alternativen zur Okonomisierung

Kulturgenossenschaften stellen in Deutschland eine relativ neue Auspragung von Blrgergenossen-
schaften dar. Seit den 2000er Jahren entwickeln sie tragfahige Alternativen fir die von zunehmender
Okonomisierung gekennzeichnete Kulturbranche. Der Begriff des Kulturbetriebs umfasst dabei
Kinstler:innen genauso wie Kultureinrichtungen sowie Anbieter:innen kiinstlerischer Produktionen
und Dienstleistungen im Bereich der kulturellen Bildung (Deutscher Kulturrat 2010: 5).

Urspriinglich im Zustandigkeitsbereich der offentlichen Hand zerfallt der Kultursektor immer stér-
ker. Neben kommerzialisierten GroRprojekten konkurrieren zahlreiche kleinere Einrichtungen um
die weniger werdenden Fordermittel. Arbeitsbedingungen und Berufsbiografien von Kunst- und
Kulturschaffenden sind weitgehend prekarisiert. Regionale Vielfalt und anspruchsvolle Themen
haben es schwer. Nach Jahrzehnten der Privatisierung hat die Coronapandemie quasi einen To-
talschaden der Kulturbranche verursacht (Graefe 2021). In den Léandern kam es bereits im Zuge
des Systemwechsels zu Umstrukturierungen und einem erheblichen Personalabbau (Deutscher
Kulturrat 2010: 4). Viele Kinstler:innen konnen ,in den marktwirtschaftlichen Strukturen der Kul-
turwirtschaft nicht Ful fassen® (ebd.).

Es steht also nicht gut um den gesellschaftlichen Auftrag von Kultur. ,Kunst und Kultur haben eine
herausragende Bedeutung furr die Gesellschaft. Sie spiegeln gesellschaftliche Debatten wider, sie
bieten Reibungsflachen zur Auseinandersetzung mit der Wirklichkeit, sie weisen iber das alltagliche
Geschehen hinaus.“ (ebd.). Mit diesem Hinweis auf die herausragende Bedeutung von Kultur fir
die personliche und gesellschaftliche Entwicklung fordert der Deutsche Kulturrat seit Jahren deren
Gleichstellung mit anderen wirtschaftlichen Bereichen, die Starkung der kulturellen Infrastruktur
sowie die finanzielle Verantwortungsiibernahme des 6ffentlichen Sektors.

Deutschlandweit beweisen genossenschaftlich betriebene Kinos und Theater, dass ein qualitativ
hochwertiges Kulturangebot mit stabiler Wirtschaftlichkeit einher gehen kann - sei es zum Erhalt
historischer Bausubstanz, wie im Fall des Erfurter Theaters oder der Festhalle Annaberg, oder als
sicherer Rahmen flr Kulturschaffende. In der Literatur wird zwischen Kulturgenossenschaften bir-
gerschaftlichen Engagements, professionellen Kulturgenossenschaften und genossenschaftlichen
Unterstltzungseinrichtungen flr Kultur unterschieden (Flieger 2010). Insgesamt ist die Zahl der
Griindungen noch sehr gering (Hanschke 2019: 32). Allerdings existieren vielversprechende Kon-
zepte zum Betreiben von Kultureinrichtungen, auch in Kooperation mit Stiftungen oder anderen
Tragern der Gemeinwirtschaft (ebd.).

Die folgenden Fallbeispiele veranschaulichen, dass auf der Grundlage insbesondere des genossen-
schaftlichen Identitatsprinzips auch die Beteiligung von Privatpersonen gelingt. Studien zeigen,
dass sie ohnehin das tragende Element des kulturellen Lebens darstellen (Enquete-Kommission
des Deutschen Bundestages ,Kultur in Deutschland* zit. nach Deutscher Kulturrat 2010).
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4.3.2. Neue Kammerspiele eG Kleinmachnow:
zwischen Kiez und Berlinale

Gelegen in der von einer besonderen Ost-West-Geschichte gepragten 20.000-Seelen-Gemeinde
Kleinmachnow am Rande Berlins, ist die erste brandenburgische Kulturgenossenschaft Neue Kam-
merspiele eG weitlaufig bekannt geworden. Zum vierten Mal fungierte das traditionsreiche Haus
als Austragungsort der Berlinale. Zahlreiche Kinopreise gingen an die von den beiden Kulturschaf-
fenden Carolin Huder und Valeska Hanel zu neuem Leben erweckte Kulturstétte. Darliber hinaus
ist sie wieder zum sozialen Treffpunkt fiir Jung und Alt geworden.

Am Beginn stand auch hier der Gedanke, das
in den 1930iger Jahren erbaute historische Ki-
nogebaude vor Verfall und Verkauf zu retten.
Dass dies nur mit Beteiligung der Biirger:innen
gelingen konne, war Bedingung der Anschubfi-
nanzierung, die die Gemeinde Kleinmachnow
der Genossenschaft im Gegenzug zu verkauf-
ten Geschaftsanteilen in Aussicht stellte. Die
Mindestanzahl von 200 Mitgliedern war schnell
erreicht und damit erwiesen, dass die Bevolke-
rung hinter der Idee steht. Kinosaal mit historischem Flair

Seit 2012 belebt die Neue Kammerspiele eG mit einem anspruchsvollen Programm das Traditi-
onskino: europaische Filme, Klassiker sowie Ungewdhnliches in besonderen Formaten. Lesungen,
Theater und Konzerte, Partys und Kleinkunst ergénzen das Programm. Ziel der Macher:innen ist
es, alle zu erreichen: dltere Ehepaare, die hier ihren ersten Kinofilm zusammen gesehen haben,
Zugezogene, die friher in Kleinmachnow gewohnt haben, Kinder und Kulturbegeisterte aus der
GrofRstadt, die gerne mit dem Fahrrad ins Kino fahren.

,»Die Kammerspiele sind zu einem zentralen Kulturort und Treffpunkt
geworden. Unsere Atmosphdre ist sehr personlich - man kennt sich. Wenn
Leute reinkommen, griilRen sie hier und da, kennen sich untereinander.“
(C. Huder)

Mit dem meist prominent besetzten Kulturangebot sowie der Wiedereroffnung der eigenen Gas-
tronomie haben es die Betreiberinnen geschafft, der Begegnungsstétte ihren Glanz zurlickzugeben.
,Kleinmachnow ist ein wohlhabender, intellektueller Ort - aber auch gespalten®. In den 1990er Jahren
stand die Gemeinde wegen zahlreicher Riickiibertragungsverfahren im Zentrum offentlicher Aufmerk-
samkeit. Die alten Wunden zu Uiberwinden durch gemeinsames Kulturerlebnis - das ist ihr erklartes
Ziel. Und sie haben es geschafft: Nicht nur in der internationalen Filmbranche genieRen sie einen
hervorragenden Ruf, sondern auch die Gemeinde profitiert. ,Wir haben ein groftes Netzwerk von
Menschen aufgebaut, die sich unterstiitzen. Jeder hilft mit dem, was er kann. Auch der Blirgermeister
hat bei uns schon geputzt,” sagt Huder. Kleinmachnow ist keine ,Schlafstadt* mehr. In Immobilien-
portalen erscheint das lokale Kulturangebot als Standortfaktor und steigert die Preise.

52



4. Fallstudien: Blrgergenossenschaften in den Neuen Landern

Und das alles, obwohl, wie haufig behauptet,
,sich mit Kultur kein Geld verdienen lasst”. Als

JTrinken fiir die Kunst“ bezeichnet Carolin Huder P ST VoL e ostwnD.
ihr Geschaftsmodell. Der Gastronomiebetrieb ‘
erwirtschaftet den GroRteil des Gewinns und fi-
nanziert den teilweise unterfinanzierten Kultur-
bereich mit. Vermietungen und frei finanzierte
Projekte des Fordervereins kommen hinzu. Der
jahrliche Zuschuss der Gemeinde fangt Defizite
auf. Von Anfang an wurde mit festangestelltem :
Personal gearbeitet. AuRenbereich mit Gastronomie

In der Coronazeit konnte sich die Genossenschaft als Testzentrum ein weiteres Standbein aufbauen
und in ein schon lange geplantes Open-Air-Kino investieren. Darliber hinaus sind die Betreiberin-
nen auch am gesellschaftlichen Auftrag des Kinos interessiert. So initiierten sie einen Kinofrau-
enstammtisch und sind malgeblich beteiligt an dem ersten europaischen Kinoprojekt, das ,liber
das Kinogehen hinaus einen anderen Blick in die Welt“ ero6ffnen mochte.

Die Basis des Konzepts aber sind die Mitglieder - das Kino gehort ihnen. Nicht nur in der Startphase
bildeten die Mitgliederanteile das Fundament der Finanzierung (Hanschke 2019: 59f), auch im tagli-
chen Miteinander starken und unterstitzen sie sich gegenseitig. Carolin Huder bindet gern alle mit ein.

»Wenn ich im Supermarkt an der Kasse die Frage hére, ,Frau Huder, was gibt es
denn heute bei uns im Kino?$ weiB ich, dass ich auf dem richtigen Weg bin.“
(C. Huder)

Beteiligung scheint der Schliissel zum Erfolg in Kleinmachnow zu sein: ,,Bei uns kann man mitma-
chen, das verbindet. Huder ist es am wichtigsten, dass die Menschen das Kino als ihres
betrachten.

neue _
JKammerspiele Griindungsjahr: 2012

Neue Kammerspiele eG Kontakt: Carolin Huder, Valeska Hanel
Karl-Marx-Str. 18 Mail: info@neuekammerspiele.de
14532 Kleinmachnow Web: www.neuekammerspiele.de
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4.3.3. Traumschuff geG:
schwimmendes Wandertheater und soziales Entwicklungslabor

In der gemeinnitzigen Theatergenossenschaft haben sich Kiinstler:iinnen und Kulturschaffende
zusammengeschlossen. Unter dem Namen ,Theater im Fluss® betreibt die Gruppe ein schwim-
mendes Wandertheater, das sich insbesondere Themen des landlichen Raums widmet. Mit dem
Theaterschiff ,Genossin Rosi“ tourt die Gruppe in den Sommermonaten durch Brandenburg, Sach-
sen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern. Zu ihrem Konzept gehdrt es, nach den Auffihrungen
mit dem Publikum ins Gesprach zu kommen. Dort erfahren die Kiinstler:innen am besten, was die
Menschen vor Ort bewegt. Und machen aus den Eindriicken ihr nachstes Stiick. Theater im Dialog
- ein lebendiger Prozess, der Dinge verandert und ,in Fluss bringt*.

So geschehen in einer Brandenburger Gemeinde, in der sich der Biber wieder angesiedelt hat.
Naturschiitzer:innen begriiRten dies, Anwohner:innen sorgten sich um die Deiche. ,Beide Aspekte
konnen in den entsprechenden Regionen schnell zur existenziellen Frage werden®, sagt Nikola
Schellenschmidt, Mitglied im kinstlerischen Leitungsteam und Autorin zahlreicher Stiicke der
Gruppe. Traumschiff entwickelte das Stlick ,Bibergeil“, das den Konflikt anhand der Geschichte
eines Landwirtes nachzeichnet, dem das Nage-
tier sein Feld Uberschwemmt. ,Im Publikum
salRen Naturschitzer:innen und Gegner:innen
- und beide konnten etwas mit dem Stiick an-
fangen,” so Schellenschmidt.

Theater auch dorthin zu bringen, wo Kultur
nicht sehr stark vertreten ist - das ist mit einem
Schiff moglich. ,Wir sind beweglich [...] auf ei-
nem Schiff, das uns mit Solar-, Wind- und Pedal-
energie zu Euch bringt®, lautet eine Ankindigung
der Gruppe (Traumschiff geG 2021). An entlege-
nen Orten Menschen aus unterschiedlichen Le-
benszusammenhangen niedrigschwellig an Kunst und Theater heranzufiihren und miteinanderins
Gesprach zu bringen, ist ihr wichtigstes Anliegen. Dies kennzeichnet auch ihre theaterpddagogischen
Projekte und Workshops. Der Erfolg gibt dem Ansatz recht. Zahlreiche Preise, eine hohe Medienreso-
nanz und verdoppelte Besucherzahlen innerhalb eines Jahres zeigen: Traumschff ist angekommen,
auch bei den Menschen, die sonst nicht ins Theater gehen. Im Herbst 2021 plant die Gruppe die
Er6ffnung eines festen Winterstandortes in Oranienburg.

Traumsch(ff in Himmelpfort (Foto: Sophia Sorge)

,»Mit Kunst Briicken bauen, um die gesellschaftliche Spaltung, die gerade
im lédndlichen Raum immer stdrker spiirbar ist, zu tiberwinden. Menschen aus
unterschiedlichsten Lebenswelten, Einkommensschichten und kulturellen
Hintergriinden zusammenbringen.”

(N. Schellenschmidlt)

54



4. Fallstudien: Blrgergenossenschaften in den Neuen Landern

Eine wichtige Rolle spielt, so Schellenschmidt,
dass der Eintritt fur die Auffihrungen frei ist.
Stattdessen werden Spenden erbeten. Mit der
Genossenschaft gelang es, dem kiinstlerischen
Anliegen der Gruppe einen sicheren Rahmen zu
geben. Viele Mitglieder, die im normalen The-
aterbetrieb unzufrieden waren, sind in ihrem
eigenen Unternehmen zu ihren eigenen Bedin-
gungen beschaftigt. Das fiihrt zu einer hohen
Identifikation, ,wenn einem das Theater ge-
hort® Die Initiative zur Griindung ging von einem  Tourauftakt 2021 (Foto: Traumschiiff geG)

Schauspieler aus, der sich selbstandig machen

wollte. Den beiden Vorstanden, Regisseur David Schellenberg und Autorin Nikola Schellenschmidt,
die die meisten Stilicke selbst schreibt, gibt das Konstrukt die Freiheit, ihre Ideen eigenverant-
wortlich umzusetzen. Die GemeinnUtzigkeit bietet den richtigen Rahmen fiir zahlreiche &ffentliche
Projektforderungen. Das Konzept halten die Betreiber:innen fiir skalierbar. ,Der Bedarf ist da, und
geeignete Flusslandschaften gibt es in ganz Deutschland,” so Schellenschmidt.

»Stolz sind wir darauf, dass wir es tatsdchlich schaffen,
ein vielfdltiges Publikum zu erreichen. Und zwar in Gebieten, in denen
kaum wohnortnahe Angebote existieren. Die Auffiihrungen werden nicht
zu Eintrittspreisen verkauft, sondern funktionieren auf Spendenbasis. Dadurch
wurden bisher viele Menschen erreicht.“
(N. Schellenschmidlt)

Der wichtigste Schlissel zum Erfolg ist laut Schellenschmidt die Gemeinschaft. Unzadhlige Men-
schen helfen wahrend der Tour ehrenamtlich, das Schiff zu bewegen. Im Gegenzug ,erleben sie
Gemeinschaft auf Zeit, Lagerfeuerromantik und sind Teil eines kreativen Prozesses.“ Dabei werden
auch die besonderen Herausforderungen des Wasserwanderns gemeinsam bewaltigt. An kalten
Tagen kann esvorkommen, dass ein Zuschauer spontan eine mobile Sauna vorbeibringt. Vielleicht
schreibt Schellenschmidt dartiber ihr ndachstes Stiick.

L(GRGENOg Traumschiff geG Grundungsjahr: 2017

<& 4, . )
3 % Kremmener Str. 43 Kontakt: David Schellenschmidt,

Q

G )
Traum % 16515 Oranienburg Nikola Schellenschmidt

F Mail:ahoi@traumschueff.de
Web: www.traumschueff.de
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4.3.4. Schlisselfaktoren fir erfolgreiche Grindungen

«  Diebeiden Beispiele aus dem Kulturbereich machen die zentrale Bedeutung einer aktiven
Unterstitzung durch Gemeinde einerseits und das personliche Umfeld andererseits
deutlich.

« ImFall der Neuen Kammerspiele eG ging die Initiative der Griindung von der Person
des Blirgermeisters aus, der selbst tiber eine personliche Vorgeschichte und langjéhrige
Erfahrungim Genossenschaftswesen verfugt. Der enorme Erfolg des Projektes zeigt in
diesem Fall, dass das Potenzial von Blirgergenossenschaften nicht nurvom guten Willen,
sondern auch vom spezifischen fachlichen Wissen der Verantwortlichen abhéngig ist. Fiir
Kleinmachnow kann dies als ,Glicksfall“ bezeichnet werden.

« ImFall der Traumschiff geG zeigt sich ein stabiles, unterstitzendes personliches Umfeld
der Griinder:innen sowie die geeignete fachliche Beratung (in diesem Fall durch den Zen-
tralverband deutscher Konsumgenossenschaften Hamburg) auf dem noch relativ neuen
Feld der gemeinnutzigen Kulturgenossenschaften als ausschlaggebend fiir den ebenfalls
durchschlagenden Erfolg eines mutmachenden Kulturprojekts.

«  Nichtzu unterschatzen ist auch die Bedeutung des geeigneten Fithrungspersonals. Als
zentral fir das Gelingen von Genossenschaften erweist sich gelebte Partizipation. In
beiden Fallen verkérpern die Verantwortlichen diesen Gedanken und erschaffen aufgrund
ihrer Personlichkeit sowie ihrer Fihrungskompetenzen Gemeinschaft, die weit tber das
eigene Unternehmen in das Gemeinwesen hinein ausstrahlt.
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4.4. Mobilitat

4.4.1. Verkehrswende durch Ladeinfrastruktur und E-Carsharing

Mobilitat ist im landlichen Raum ein wichtiges Thema. Sobald Angebote der Nahversorgung, Bil-
dungs- und Verwaltungseinrichtungen sowie Sport-, Freizeit- und Kultureinrichtungen mit dem
OPNV nur mithohem Aufwand oder nicht erreichbarsind, ist die Bevélkerung auf den motorisierten
Individualverkehrangewiesen. In der Vergangenheit sind deshalb zahlreiche Initiativen entstanden,
die mit burgernahen Lésungen neue Angebote schaffen und den OPNV ergénzen, zum Beispiel in
Form von selbstorganisierten ,Biirgerbussen®. Meist organisieren sich diese in Vereinsform. Mitt-
lerweile werden auch erste Genossenschaften in diesem Sektor aktiv.

Vor allem Birgerenergiegenossenschaften bieten sehr erfolgreich neue Losungen an und brin-
gen dafiirinnovatives Know-how und Ressourcen ein. Im Mittelpunkt steht dabei der Ausbau der
Elektromobilitat. Mit der Errichtung neuer Ladepunkte, mit Carsharing-Angeboten und Mitfahr-
zentralen werden bestehende Mobilitdtsangebote ergénzt und weiterentwickelt. So schaffen sie
Voraussetzungen dafiir, dass Pendelwege zur Arbeit oder Urlaubsreisen auch ohne den eigenen
PKW moglich sind.

Burger:innen, Kommunen und Privatwirtschaft konnen sich am Ausbau der Erneuerbaren Energien
beteiligen und davon profitieren, iiberwiegend im Bereich Photovoltaik, aber auch bei Nahwar-
me, Windkraft und Wasserkraft. Die notwendige Uberzeugungsarbeit, die fiir ein Umdenken in
der Energieerzeugung v.a. im landlichen Raum nicht unterschatzt werden sollte, gelingt mit dem
auf Beteiligung ausgerichteten genossenschaftlichen Modell seit Mitte der 2000er Jahre. Auf der
Grundlage des EEG sind Unterstitzungsstrukturen entstanden, wie die Energieagenturen auf Lan-
derebene sowie zahlreiche Forderprogramme.

Die beiden Fallbeispiele verdeutlichen die zentrale Bedeutung dieser Unterstltzungsmalinah-
men. Ein Teil der fir den 6kologischen Aus- und Umbau der Verkehrsinfrastruktur notwendigen
Investitionen wird demnach von den Energiegenossenschaften getragen, die diese aus anderen
Geschaftsbereichen querfinanzieren, vorwiegend der Energieerzeugung und -vermarktung.

In vielen Fallen wird diese Arbeit von den Genossenschaftsmitgliedern komplett ehrenamtlich
geleistet. Entsprechend grof ist das Potenzial, den Akteuren durch geeignete Unterstiitzungsmaf-
nahmen mehr Handlungsspielrdume zu verschaffen. Unterstlitzung bei der Professionalisierung
und eine starkere Vernetzung mit Partnern der Wirtschaftsforderung (IHK, Griinderzentren) wiirden
vieles erleichtern. Entscheidend sind jedoch verlassliche regulatorische Rahmenbedingungen.
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4.4.2. Blrger Energie Drebach eG:
mit Elektromobilitat die Region voranbringen

Die Geschichte der Burrgerenergiegenossenschaft im Erzgebirge begann 2014 mit einer Anzeige im
ortlichen Gemeindeblatt. Der Initiator und heutige Vorstand Michael Arnold informierte damals
Uber seine Idee zur Griindung einer Genossenschaft. Noch im selben Jahr konnte das Vorhaben
mit 24 Grindungsmitgliedern realisiert werden. Mittlerweile hat die Genossenschaft 92 Mitglieder.
Sie versorgt Biirger:innen, Kommunen und orts-
ansassige Unternehmen in der Region mit Strom
aus Erneuerbaren Energien in den vier Ge-
schéftsfeldern Photovoltaik, Elektromobilitat,
Blrgerstrom und Okogas.

Angefangen hat alles mit der Installation von
Photovoltaikanlagen auf 6ffentlichen Gebauden.
Von Beginn an konnten die Kommunen fiir eine
Zusammenarbeit gewonnen werden. Sie stellen
die Dachflachen zur Verfligung und senken mit  AufderVolkssternwarte der Gemeinde Drebach hat die Biirger-
dem produzierten Strom ihre Energiekosten. f;jgleeienossenscha&mrb\s\ang groftes PV-Projekt (840 kwh)
Der Betreiber des Gebdudes schlieRt dafir einen

Stromnutzungsvertrag mit der Genossenschaft, die den tiberschiissigen Strom ins Netz einspeist und
daftr ergdnzend eine Verglitung nach dem EEG erhdlt. So kann zum Beispiel die 6rtliche Sternwarte
mit der Anlage auf dem Dach bis zu 40 % ihres Energieverbrauchs mit dem Photovoltaikstrom decken.

Seit 2016 ist die Blrger Energie Drebach eG auch im Bereich E-Mobilitat unterwegs. ,Das ist eigent-
lich aus dem Bedarf heraus entstanden®, berichtet Thomas Walther, der im Aufsichtsrat der Genos-
senschaft mitarbeitet. In einer Nachbargemeinde von Drebach verfiigte die Kommune iber einen
Standort und die Finanzierung einer Ladesaule,
aber es gab keinen Betreiber und die Mittel fehl-
ten, um sich das notwendige Know-how anzu-
eignen. Die Genossenschaft entwickelte darauf-
hin ein Betreiberkonzept, bei dem die Saule in
kommunaler Hand verbleibt. Sie selbst Uber-
nimmt die Abrechnung und Wartung. Daflr er-
halt die Genossenschaft eine Beteiligung an den
Einnahmen. ,Das ist mittlerweile recht gefragt,”
so der Aufsichtsrat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats vor der Sternwarte,
v.h.l.n.r.: Jens Haustein, Prof. Dr. Volker Weber, Janin Herenz,
Prof. Dr. Alexander Lohschmidt, Thomas Walther

Hinzu kam ein zweites Geschaftsmodell: Hier
geht die Genossenschaft in Vorleistung und fi-
nanziert die Ladesaule aus eigenen Mitteln. Die Kommune stellt dann lediglich den Standort zur
Verfligung und erhalt daflir eine Umsatzbeteiligung. Diese Form der Zusammenarbeit ist vor allem
fUrfinanzschwache Kommunen attraktiv, weil viele andere Mitbewerber am Markt eine Beteiligung
der Kommune verlangen.
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Mittlerweile hat die Genossenschaft an sechs Standorten in der Region Ladesaulen errichtet, wei-
tere sechs sind in Planung. Noch ist das ein Zuschussgeschaft. Zudem waren die Ladezeiten an
den E-Ladesdulen zuletzt riicklaufig. Vor Corona wurde aber eine jahrliche Verdopplung der Nut-
zungsdauer erreicht. Die Verantwortlichen in der Genossenschaft sind sich deshalb sicher, dass
sich das Angebot langfristig rechnet und die Nutzung zunehmen wird: ,Die Anschaffung eines
Elektrofahrzeugs lohnt sich ja erst dann, wenn auch die entsprechende Infrastrukturvorhanden ist.”

»Wir mochten mit der Genossenschaft erreichen, dass sich moglichst viele an
der Energiewende beteiligen konnen und die Wertschépfung hier in der Region
bleibt.“ (T. Walther)

Dass der Bereich der E-Mobilitdt aus den Einnahmen der Genossenschaft querfinanziert wird, ist
auch ein Beitrag in die Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit der Region, betont Thomas Walther. Mit
diesem Zielist die Blrger Energie Drebach bei der Griindung 2014 angetreten: ,Wir méchten mit der
Genossenschaft erreichen, dass sich méglichst viele an der Energiewende beteiligen kdnnen und
die Wertschépfung hier in der Region bleibt.“ Uber Generationen hinweg wird gemeinsam daran
gearbeitet und das Thema Klimaschutz vorangebracht. Das stérkt den sozialen Zusammenhalt und
die Identifikation mit der Region.

»An dem Punkt, dass wir Stellen schaffen konnten, sind wir noch nicht.“ (T. Walther)

In der Birger Energie Drebach eG sind alle Beteiligten ehrenamtlich aktiv. Langfristig ist ange-
dacht, dass die Genossenschaft auch eigenes Personal anstellen kann: ,Aber an dem Punkt, dass
wir Stellen schaffen kénnten, sind wir noch nicht.“ Hilfreich waren deshalb Forderprogramme zur
Professionalisierung von Blrgerenergiegenossenschaften. Viele von ihnen, die den Sprung vom
Ehrenamt zur Festanstellung schaffen, entwickeln sich besser. Wirde die Genossenschaft fiir einen
definierten Zeitraum einen Zuschuss erhalten, um jemanden zu beschaftigen oder weiterzubilden,
konnte sie viel konsequenter die Umsetzung der Projekte voranbringen.

Weitere Vorhaben befinden sich in der Planung. Derzeit laufen die Gesprache zur Errichtung einer
groReren Photovoltaikanlage auf dem Dach einer Mehrzweckhalle in Drebach. Beabsichtigt ist, zu-
kinftig eine eigene Ladekarte mit vergiinstigten Konditionen flr die Mitglieder der Genossenschaft
zur Verfiigung zu stellen. Denn fir diejenigen, die ihr Geld in die Genossenschaft investieren, soll
auch ein Vorteil entstehen: ,Die Infrastruktur steht aber nach wie vor allen zur Verfiigung.

I@ = |Blrger
« Energie
= Drebach

Burger Energie Drebach eG Grundungsjahr: 2014

OT Venusberg

Herolder Str. 23
09430 Drebach

Kontakt: Michael Arnold, Thomas Walther
Mail: info@buerger-energie-drebach.de
Web: www.buerger-energie-drebach.de
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4.4.3. Inselwerke eG: Carsharing fiir mehr Mobilitat im landlichen Raum

Wer mit dem Zug durch Anklam in Mecklenburg-Vorpommern fahrt, kann das aktuelle Projekt der
Inselwerke eG bereits erkennen. Die Biirgerenergiegenossenschaft errichtet auf dem Bahnhofs-
gelande der Stadt eine Carsharing-Station. Derzeit stehen dort jeweils zwei E-Autos, E-Bikes und
E-Lastenfahrrader bereit, die Uber eine App reserviert und direkt genutzt werden kdnnen.

Das Angebot soll schrittweise erweitert werden und richtet sich vor allem an Tourist:innen, die ihre
Anreise in die Urlaubsregionen Peenetal und Ostseekiiste umweltbewusst organisieren wollen. Das
Ziel des Projekts ist es, die Mobilitat im landli-
chen Raum zu starken, klimaneutral auszubau-
en und mit dem Angebot den OPNV vor Ort zu
erganzen.

Mit dieser neuen Station entwickeln die Insel-
werke ihr Angebot im Bereich E-Mobilitat kon-
sequent weiter. Die Genossenschaft hat sich
seitder Grindungim Jahr 2013 als kompetente
Ansprechpartnerin im Bereich Photovoltaik und
E-Ladeinfrastruktur etabliert. In Zusammenar-
beit mit den Blrgerwerken, einem Zusammenschluss von Biirgerenergiegenossenschaften, gelang
es, ein Modell fiir den Aufbau und Betrieb von Ladesaulen zu entwickeln, das auch von anderen
Genossenschaften genutzt bzw. Gbernommen werden kann. Angefangen mit dem Usedomer La-
denetz im Jahr 2016, stehen heute unter dem Label ,Biirgerladenetz* bundesweit mehr als 50
Standorte zur Verfligung.

Neu errichtete Ladesdule bei Uckermiinde am Stettiner Haff

»Wenn die Sdule steht, kommen entsprechend mehr Menschen.
Das ist der Effekt, den viele unserer Partner wirtschaftlich fiir sich
nutzbar machen kénnen.“ (F. Jacobi)

M&glich wurde das durch eine Férderung des Energieministeriums in Mecklenburg-Vorpommern.
In einer zweijahrigen Entwicklungsphase konnte die Genossenschaft mit viel Kommunikation vor
Ort Kooperationen, organisieren vor allem mit kleineren Unternehmen im Bereich Tourismus.
Viele haben fur sich den Mehrwert erkannt, eine Ladestation an ihrem Standort aufzubauen: ,Denn
wenn die Saule steht, kommen entsprechend mehr Menschen. Das ist der Effekt, den viele unserer
Partner wirtschaftlich fir sich nutzbar machen konnen,“ erldutert Frank Jacobi, Mitarbeiter bei den
Inselwerken.

Auch Kommunen sehen diesen Vorteil fiir sich und fragen das Angebot mittlerweile gezielt nach.
Die Inselwerke unterstltzen bei Standortsuche und Erstellung des wirtschaftlichen Konzepts. Doch
bis dahin war es ein langer Weg und musste viel Uberzeugungsarbeit geleistet werden. “Zu Beginn
war da viel Skepsis,” erinnert sich Madlen Haney, Mitglied im Vorstand. Die genossenschaftliche
Struktur war fiir viele damals noch erklarungsbeddrftig. ,Aber wir haben gezeigt, dass wir dauerhaft
da sind. Das sind nicht nur Ideen, wir reden nicht nur dartiber, sondern das hat Verbindlichkeit.
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Die Kommune profitiert von dieser Zusammenarbeit. Sie kann einen Ladepunkt anbieten, in den
sie selbst nur wenig oder gar nicht investieren muss, und erhoht so ihre Attraktivitat.

Auf dieses gewachsene Vertrauen kann jetzt bei der Umsetzung der Carsharing-Station in Anklam
aufgebaut werden. ,Als regionaler Akteur kennen wir die Bedarfe®, so Haney. Das Anliegen, den
Bahnhof Anklam als Knotenpunkt mit verschiedenen Destinationen in der Umgebung zu verbinden,
war schon léanger im Blick. Dafirr stellt die Stadt der Genossenschaft das Gelande kostenfrei zur
Verfligung. Ziel ist es, dass die Station sich auf Dauer wirtschaftlich selbst tragt.

»Wir haben gezeigt, dass wir dauerhaft da sind. Das sind nicht nur Ideen,
wir reden nicht nur dariiber, sondern das hat Verbindlichkeit.“ (M. Haney)

Ganz ohne die Kommune wird es aber nicht ge-
hen: ,Es ist eben Infrastruktur. Es ist etwas, im
landlichen Raum, wo es die 6ffentliche Hand
auch immer ein Stiick weit braucht. Und was
wir leisten, ist, dass wir einen Weg aufzeigen,
wie es gehen konnte und es konkret machen.*
Mit berschaubaren Kosten kann die Kommu-
ne so Mobilitdt gewdhrleisten und zukiinftig
auch Einnahmen generieren, ahnlich wie bei
den Ladesaulen. Fir das Projekt mit einem In-
vestitionsvolumen von 200.000 Euro erhalt die
Genossenschaft eine Forderung aus Bundesmitteln. ,Ohne das Forderprogramm hatten wir das
nicht machen kénnen®, betont Frank Jacobi, ,denn man muss erst einmal zeigen, dass es geht,
sonst findet man keine Unterstiitzer. Nur auf dem Papier tiberzeugt das nicht.

Die Fahrzeugflotte der Carsharing Station "Die Weiterfahrer" in
Anklam steht bereit

Das Modellvorhaben, das passenderweise den Titel ,Die Weiterfahrer® tragt, wird so entwickelt, dass
esauch an anderen Standorten angepasst und umgesetzt werden kann. Potenzielle Nachahmer:in-
nen erhalten ein fertiges Konzept: ,Die miissen nicht bei Null beginnen. Das ist ganz wichtig, damit
sich dasin der Flache vervielfaltigen kann und sich andere einklinken kénnen.“ Zukiinftig [asst sich
so ein System entwickeln, bei dem die Fahrzeuge an verschiedenen Standorten ausgeliehen und
abgegeben werden konnen. Genau diese Synergien und Nachahmeeffekte sind es, die die Inselwerke
auszeichnen und mit denen sie neue Lésungsansatze im landlichen Raum auf den Weg bringen.

E©=- INSELWERKE

Die Biirgerenergiegenossenschaft

Inselwerke eG
Geschéftstelle Eberswalde
Thinkfarm Eberswalde
Eisenbahnstr. 92/93

16225 Eberswalde

Grundungsjahr: 2013
Kontakt: Madlen Haney, Frank Jacobi

Mail: ladestation@inselwerke.de
Web: www.inselwerke.de
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4.4.4. Schlisselfaktoren fir erfolgreiche Grindungen

- Die Genossenschaft muss ihre Vorhaben transparent kommunizieren und offen fiir neue
Mitglieder sein. So ermdglicht sie Beteiligung und gewinnt das Vertrauen lokaler Akteure.
Der Geschéftsbetrieb ist auf Nachhaltigkeit angelegt, nicht auf die Erzielung von Gewinnen.

«  Einevertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Kommunen erweist sich in vielen Féllen als
entscheidend fiir die Realisierung der Projekte. Der Vorteil fir die Kommunen: Sie tragen
selbst nicht das Betriebsrisiko fir die Anlagen und missen das notwendige Know-how dafiir
nicht aufbringen. Hier unterstiitzt sie die Genossenschaft als Dienstleister und ibernimmt
den kompletten Betrieb. Diese Zusammenarbeit aufzubauen, erfordert Zeit und gewachse-
nes Vertrauen.

«  DerZugangzu Fordermittelnist wichtig, um die Projekte finanzieren zu konnen. Anlaufstellen
und eine starkere Unterstlitzung, beispielsweise durch Energieagenturen, erleichtern eben-
falls eine schnellere Umsetzung. Kontakte und Ansprechpartner:innen auf Landesebene sind
wichtig fir eine bessere Vernetzung und Sichtbarkeit der Vorhaben.
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4.5. Seniorengenossenschaften

4.5.1. Mit gegenseitiger Hilfe dem demographischen Wandel ,trotzen“

Seniorengenossenschaften sind Tauschsysteme, so der Tenor in der ersten grofReren empirischen
Studie (Kostler 2006) Uber Seniorengenossenschaften als Engagement von Biirger:innen mit der
Idee der Gegenseitigkeit. Mitglieder, die Dienste fiir andere Senior:innen tibernehmen, erwerben
dadurch fir sich selbst zukinftige Versorgungsleistungen. Die erbrachten Hilfen werden gutge-
schrieben. Die Mitglieder erwerben so ,einen Anspruch auf Gegenleistung, der sofort eingeldst
oder angespart werden kann“ (Kostler 2007, S. 394). Die organisierten Leistungen zwischen den
Genossenschaftsmitgliedern werden vor Ort als Ergadnzung zu professionellen Diensten angeboten
und nachgefragt. Zu den haufigsten Unterstlitzungen gehdren mit 85 % Einkaufsdienste und Besor-
gungen (Fraal et al. 2016: 7). ,Leitziele des damit verbundenen Altersbildes sind Eigenstandigkeit,
Selbstbewusstsein, Ressourcenorientierung und Biirgerstatus. Selbsthilfe und Selbstorganisation
avancieren zu Ziel und Weg"“ (Otto 1995: 15).

Ende 2015 liegt deutschlandweit die Zahl der Organisationen, die als Seniorengenossenschaften
bezeichnet werden konnen, bei 220 (Fraal} et al. 2016: 5f.). Die Bezeichnung als ,Seniorengenos-
senschaften® lasst als bevorzugte Organisation die Rechtsform eG vermuten. Lediglich 6% aller
Initiativen agieren aber als eingetragene Genossenschaften. Eindeutig wird der eingetragene Verein
(e.V.) mit 81% aller Seniorengenossenschaft bevorzugt (ebd.: 7).

Die Griinde werden aus den nachfolgenden Fallbeispielen deutlich: In der Griindungsphase, be-
sonders wenn auf die GemeinnUtzigkeit gesetzt wird, erweist sich der Einstieg in Form des Vereins
als unkomplizierter und kostengtinstiger. Aktuell wird dennoch zunehmend auch auf die genossen-
schaftliche Form zuriickgegriffen. Eines der Beispiele macht deutlich, weshalb dies zeitverzogert
auch in den neuen Landern relevant werden durfte: durch die damit verbundene Performance und
Professionalisierung infolge der Pflichtgremien Vorstand und Aufsichtsrat sowie mehr Eigenkapital
Uber die Genossenschaftsanteile.

Fur Sachsen wurde bereits 2013 im Rahmen eines umfassenden Gutachtens das Konzept der
Seniorengenossenschaften als ,Keimzelle (neuen) burgerschaftlichen Engagements* (Esswein/
Raffelhiischen 2013: 4) analysiert. Die Autoren formulieren neun Empfehlungen, wie Senioren-
genossenschaften einen wichtigen Entlastungsbeitrag zu den wachsenden Sozialkosten durch
den demographischen Wandel leisten konnen. Ihre Darstellung bleibt trotz Beflirwortung eines
Mischsystems aus Bezahlung und Zeitbanksystem noch sehreng dem Tauschgedanken verbunden.
Fir eine Aufwertung von Seniorengenossenschaften als dritter Sdule der Altersversorgung findet
das Gutachten bis heute viel zu wenig Beachtung.
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4.5.2. ,Alt - aber trotzdem ...Senioren helfen Senioren in Suhl und
Zella-Mehlis“ e. V.: Seniorengenossenschaft mit Pionierfunktion

Initiatorin und hauptamtlich beschéftigte Vorstandsvorsitzende der Suhler Seniorengenossenschaft
ist Ingrid Mitschke. Sie griindete diese im Oktober 2014 mit 23 Engagierten. Im Mittelpunkt stehen
Hilfeleistungen von und fir die 520 Mitglieder.

Der AWO-Forderverein "Alt-aber trotzdem...Senioren helfen Senioren in Suhlund Zella-Mehlis" e. V.
wird von vielen Senior:innen in der Region als lebensnotwendig angesehen. Er ist auch fiir Men-
schen da, die es sich finanziell sonst nicht leisten kdnnten, Hilfe in Anspruch zu nehmen. Gelungen
ist so in Suhl der Aufbau einer Gemeinschaft, in der sich altere Menschen ab meist 60 Jahren auf-
warts gut aufgehoben flhlen. Viele nehmen Hilfe im Alltag in Anspruch, den die Pflegedienste nicht
Ubernehmen, weil sie dafiir keine Kapazitaten haben. Zudem ist der von einzelnen Pflegediensten
geforderte Stundensatz ab 35 Euro fir viele Altere ,schlichtweg zu teuer*,

»Visionen und Zjele unseres seniorengenossenschaftlichen Ansatzes sind,
Menschen zu unterstiitzen, die auf Grund alters- oder krankheitsbedingter
Einschrénkungen Hilfe im Alltag benétigen und diese nicht durch Familie oder
wen auch immer selbst absichern kénnen.“

(I. Mitschke)

Seit Beginn organisiert der Verein zahlreiche Veranstaltungen in unterschiedlichen Formaten. Dazu
gehort einmal im Monat ein Senior:innennachmittag mit wechselnden interessanten Themen.
Solche Treffen besuchen 50 bis 100 Menschen - vor der Pandemie. RegelmaRig wird auch ein digi-
taler Stammtisch durchgefiihrt, um Smartphone, Tablet und Co. naher zu bringen. Dann kénnen
Fragen gestellt und die praktische Handhabung am eigenen Gerat gelibt werden. Zu den Veranstal-
tungsformaten zdhlen ebenfalls der Kaffeeklatsch, z. B. als gemdtlicher Nachmittag in der Fulgan-
gerzone, und der Spielenachmittag. Alle, die wollen, kdnnen dazukommen.

Hilfen werden Uberwiegend von Rentner:in-
nen geleistet, die im Haushalt helfen und bei
Fahrdiensten ihren privaten PKW nutzen. Aus
versicherungstechnischen Griinden bietet der
gemeinnitzige AWO-Forderverein seine Leistun-
gen nur Mitgliedern an. Das eigene Fahrzeug ist
bei Hilfe Gber den Verein versichert. Die Mitglied-
schaft kostet vier Euro im Monat. Zu den Leis-
tungen gehort alles, was der Unterstiitzung im
Alltag dient, vom Einkauf iber Schneeschippen,

Verschiedene Veranstaltungsformate pragen das Gemeinschafts-
geflihl in der Senior:innenhilfe Suhl (Foto: Ingrid Mitschke) Fahrdienste, Gartenarbeit, Hilfe im Haushalt,

einschlieBlich Fensterputzen.
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Wichtig: Die ehrenamtliche Arbeit der Helfer:innen ist keine unentgeltliche Arbeit. Alle Hilfen werden
mittels Leistungsnachweis entsprechend der Satzung abgerechnet, die die Hilfebedirftigen unter-
schreiben und bestatigen. Nach den Erfahrungen in Suhl halten sich Seniorengenossenschaften,
die ihre Unterstltzungsleistungen rein ehrenamtlich anbieten, meistens nicht tiber einen langeren
Zeitraum.

,»Bei vielen Kommunen ist es noch nicht angekommen, dass
gemeinschaftsgetragene Strukturen zur Unterstiitzung dlterer
Menschen wichtig sind und sie in der Verantwortung ihrer Biirger
fiir die Daseinsvorsorge stehen.“

(I. Mitsche)

In der Griindungsphase gab es kaum Unterstiitzung fiir den Aufbau. Erforderlich waren Geduld und
Hartnadckigkeit, um Tiren fir eine Unterstltzung zu 6ffnen. Dafiir wurden viel Zeit und sehr gute
Konzepte bendtigt. Nach einem dreiviertel Jahr gab es eine Forderung als Modellprojekt Giber das
Sozialministerium in Thiringen, erst einmal fir drei Jahre. Derzeit wird der Verein weiterhin Gber
das Landesprogramm Solidarisches Zusammenleben geférdert. Dies lauft als Zuschussfinanzie-
rung Uber die Kommunen. Sie sinkt kontinuierlich, je mehr Mitgliedsbeitrage und bezahlte Hilfen
erfolgen. Nach ca. zehn Jahren kann der Verein selbstragend sein.

Der Antrag auf Forderung muss jahrlich neu in der Kommune gestellt werden. Zusétzlich kontrolliert
das Landesverwaltungsamt jahrlich die notwendigen Schulungen von mindestens 30 Stunden fir
die Helfer nach § 45b SGB XI, um niedrigschwellige Betreuungsleistungen im Rahmen der 125 Euro,
die die Krankenkassen ab Pflegegrad 1 zur Verfiigung stellen, abrechnen zu diirfen. Diese Schulun-
gen werden teilweise auch Uber die Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorenorganisationen e. V.
(BAGSO) durchgefihrt.

Gegriindet wurde die Seniorengenossenschaft als Verein, weil die Hiirden niedriger als bei einer
eingetragenen Genossenschaft liegen. Viele Mitglieder verfligen zudem nicht iber ausreichend
Geld, um einen Genossenschaftsanteil zeichnen zu kdnnen. Hilfereich ware ein Leitfaden, in dem
systematisch aufbereitet steht, was in der Aufbauphase zu beachten ist (siehe Kap. 5.4.2.).

SRR

AWO Forderverein ,Alt-aber trotzdem... Grundungsjahr: 2014

Senioren helfen Senioren in Suhlund

Zella-Mehlis" e. V. Kontakt: Ingrid Mitschke

Wirzburger Str. 3 Mail: seniorenhilfe.suhl@gmx.de

98527 Suhl Web: www.seniorenhilfe-suhlzellamehlis.de
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4.5.3. Blrgerinitiative Stendal e. V.:
»Seniorengenossenschaft“ mit Tagespflege

Die Burgerinitiative Stendal wurde 2004 als Verein gegriindet und zahlt heute rund 200 Mitglieder.
Neben der Nachbarschaftshilfe betreut der Verein seit 2006 tagstber Pflegebediirftige in einer
Tagesstatte. Zu den wichtigsten Zielen des Brgerinitiative Stendal e.V. (BIS) gehort, dass pflege-
beddirftige Menschen Teilhabe und Lebensqualitat erfahren und gleichzeitig die pflegenden Ange-
horigen entlastet werden. Daflir steht als besonderer Ansatz die Tagespflege, die professionell mit
ausgepragtem Qualitatsmanagement betrieben wird.

»Die Tagespflege hat sich zum tragenden Geschdiftsbereich der
BIS entwickelt, die stolz darauf ist, dass die Pflegebediirftigen
gern in die Tagespflege kommen.“

(M. Zosel-Mohr)

Die BIS verfligt Uber Raumlichkeiten von Giber 400 gm. Dort befinden sich die Tagespflege und das
Vereinsburo, Uiber das die Nachbarschaftshilfe organisiert wird. Letztere ist das zweite Standbein
mit 28 Freiwilligen von den rund 200 Mitgliedern
des Vereins. Deren Leistungen werden Uber zwei
weitere Ortsgruppen in anderen Gemeinden
erweitert.

Mittlerweile wird handeringend nach weiteren
Freiwilligen gesucht, die sich bei der Nachbar-
schaftshilfe engagieren. Nachwuchs unter den
Jiingeren findet sich nur selten. Auch in anderen
Altersgruppen gibt es immer weniger Freiwillige,
Die BIS organisiert Nachbarschaftshilfe mit 28 Freiwilligen die sich nach dem Berufsleben noch ehrenamt-

lich bzw. freiwillig engagieren. Dies gilt, obwohl
eine Vergutung im Rahmen der Ubungsleiterpauschale erfolgen kann. Hauptamtlich Mitarbeiten-
de sind flr die Koordinierung der Freiwilligeneinsatze unbedingt notwendig. Diejenigen, die das
Engagement von Freiwilligen betreuen und organisieren, missen nach Einschatzung der BIS un-
bedingt bezahlt werden.

Kritisch wird die Kapitalisierung des Pflege- und Gesundheitssystems betrachtet. Kostendeckendes
Vorhalten der Angebote ohne Gewinnstreben asst sich realisieren, wie der Betrieb der Tagespflege
der BIS belegt. Eine gute Bezahlung der Pflegekrafte ist moglich, so die klare Positionierung, wenn
die Finanzmittel aus der Pflege- und Krankenversicherung zur Kostendeckung und nicht gewin-
norientiert eingesetzt werden.

Die Tagespflege wurde im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der Pflegeversicherung

und des Pflegestarkungsgesetzes von 2017 neu aufgestellt. Dank eines bereits 2015 eingefiihrten
Qualitatsmanagements und mit fachlicher Unterstiitzung des Dachverbands, dem Paritatischen

66



4. Fallstudien: Blrgergenossenschaften in den Neuen Landern

Wohlfahrtsverband, wurde die Tagesstatte in eine professionelle Tagespflege mit hohem Wohlfiihl-
komfort fiir die Tagesgaste umgewandelt.

Die Tagespflege wird als Vorzeigemodell gesehen, wie mit einem guten Personalschlissel gearbeitet
werden kann. Die Mitarbeitenden werden regelmafig qualifiziert und nach Tarif bezahlt. Bei der
Tagespflege, die iber modern ausgestattete Raume verfuigt, herrschtim Team ein gutes Betriebskli-
ma. In diesem Bereich gibt es keine Vorteile durch eine Mitgliedschaft in der BIS. Die Abrechnung
erfolgt vorrangig durch die Pflegekasse.

Gewahlt wurde fiir die Griindung die Rechtsform des Vereins, weil fir diesen niedrigere Anforde-
rungen gelten. Beim Verein besteht aber die Gefahr, dass sich die Vorstandsbesetzung infolge der
Ehrenamtlichkeit schneller andert. Mit einer genossenschaftlichen Wirtschaftsform werden stabile-
re Perspektiven verbunden. Geschaffen werden soll Giber die Griindung einer Genossenschaft eine
Ermoglichungsstruktur, um neue Wege zu gehen. Die Nutzung partizipativer Wirtschaftsformen
sollte groRziigig und langfristig vom Staat gefordert werden (vgl. Kap. 5.2. und 5.4.4.).

»Flir die Griindung von Seniorengenossenschaften miisste viel mehr passieren.
Da ist noch ,,Luft nach oben* Solche partizipativen Wirtschaftsformen tragen
dazu bei, dass das gesamte Sozialsystem besser aufgestellt wird.“

(M. Zosel-Mohr)

Uberlegt wird der Aufbau einer Genossenschaft durch das Zusammenlegen mehrerer Vereine. Wegen
Uberalterung der Freiwilligen und fehlendem Nachwuchs wird es zukiinftig schwieriger sein, dass diese
ihre Leistungen aufrechterhalten. Durch einen Zusammenschluss lassen sich Entlastung und Ressour-
cenbiindelungorganisieren. Mit der Genossenschaft konnen dann sowohl die gemeinsame Verwaltung
als auch verschiedene, bereits vorhandene Leistungsangebote fortgefiihrt und gestarkt werden. Ziel
ist es, die Kommunen bei einer zu griindenden Genossenschaft ins Boot zu holen (Siehe Kap. 5.3.2.).

Der Zukunftstraum: In zehn Jahren wurde aus den Erfahrungen der Pandemie gelernt, und das
Pflege- und Gesundheitssystem ist gemeinnitzig organisiert. Viele Menschen sind Mitglied in der
Burgergenossenschaft geworden und kdnnen somit Mitgestaltende einer bedarfsgerechten und
teilhabeorientierten Betreuung und Versorgung von Hilfebedirftigen sein. Auch die Kommunen en-
gagieren sich als Mitglieder in der Genossenschaft und wirken so aktiv bei der Daseinsvorsorge mit.

<)

Biirgerinitiative Stendal e.v. Grundu ngsjahr: 2004
Blrgerinitiative Stendal e.V. Kontakt: Marion Zosel-Mohr
Carl-Hagenbeck-Str.39 E-Mail: info@bisev.de
39576 Hansestadt Stendal Website: www.bisev.de
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4.5.4. Schlisselfaktoren fir erfolgreiche Griindungen

Die Beispiele, aber auch viele aktuelle Auspragungen von Seniorengenossenschaften verdeutlichen,
dass ein Ansatz als reiner Tausch und als Zeitbanksystem in vielen Féllen nicht greift. Aufgabe von
Seniorengenossenschaften ist die Versorgung von Senior:innen in allen Bereichen des Alltagsle-
bens. Das Spektrum reicht dabei von einfachen Dienstleistungen im Haushalt Gber komplexere
Formen der Alltagsassistenz bis hin zur Pflege. Unter diesem Blickwinkel ist das Konzept der Ge-
genseitigkeit bzw. der Zeitbank nur eines von mehreren, sehr unterschiedlichen Typen von Senio-
rengenossenschaften (Flieger 2016: 29ff.).

Wie im Fall der beiden geschilderten gemeinnitzigen Beispiele, befindet sich das Verfahren, mit
der Ehrenamtspauschale eine Aufwandsentschadigung zu zahlen und daraus gleichzeitig einen
Kostendeckungsbeitrag fiir die Organisation zu generieren, eindeutig auf dem ,Vormarsch®. Um dies
entsprechend den jeweiligen lokalen Bedarfen schnell umzusetzen, sind ein oder zwei fest bezahl-
te Verantwortliche erforderlich, die entsprechend §§ 45 SGB XI die Finanzierung und gleichzeitig
die zwingend erforderlichen Schulungen fir die hilfeleistenden Ehrenamtlichen organisieren. Die
Details hierfir sind in allen Bundeslandern unterschiedlich geregelt. Beide dargestellten Beispiele
verdeutlichen, dass dies zunehmend eine unverzichtbare Grundlage fir die Lebensfahigkeit seni-
orengenossenschaftlicher Organisationen darstellt.

Zu den wesentlichen Erfordernissen ihrer Gestaltung gehoren:

«  einklarformulierter Mitgliedernutzen, vor allem das Ziel des langeren Verbleibs in den
eigenen vier Wanden;

«  barrierefreier Zugang Uber Telefon und Website zu den Hilfevermittelnden;

.« vielfaltige Veranstaltungen, die ein unkompliziertes Kennenlernen erméglichen und
Gemeinschaft fordern;

«  niedrigschwellige Kosten der Nutzer:innen fir die Hilfeinanspruchnahme.
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4.6. Weitere Geschaftsfelder fur
Blrgergenossenschaften

4.6.1. Wiederbelebung des landlichen Raums durch Urbane Dorfer

Altersgemischte Gruppen und Gemeinschaften artikulieren auch im landlichen Raum der neuen
Lander vermehrt den Wunsch nach gemeinschaftlichen Lebens- und Arbeitsprojekten in genos-
senschaftlicher Form. Viele Ansétze, die sich nach dieser Idee organisieren, konnen als Urbane
Dorfer charakterisiert werden. Der Begriff des ,,Urbanen Dorfes” bezeichnet hierbei die zunehmende
Annaherungvon stadtischen und landlichen Lebensstilen im Zuge von Industrialisierung, erhdhter
Mobilitat und Digitalisierung (Vogelsang et al. 2016: 282).

Genossenschaftliche Gemeinschaftsprojekte in [éndlichen Regionen bringen ebendies zum Aus-
druck: Einerseits spiegeln sie sehr facettenreich die Wiederentdeckung des Landlichen zwischen
Naturverbundenheit, Individualismus und 6kologisch-sozialem Innovationswillen wider. Ande-
rerseits stellen sie R&ume bewussten Experimentierens dar, in denen gesellschaftliche Fragen und
Herausforderungen wie etwa Kreislaufwirtschaft, lebensdienliche Architektur, zukunftsfahige Nach-
barschaften u. 8. modellhaft umgesetzt werden. Die Frage eines gesellschaftlichen Mehrwertes wird
hierbeivon den Akteuren grundsatzlich mitgedacht (ebd.: 280; Genossenschaft Urbane Dorfer2021).

Die Coronasituation hat die Sehnsucht nach dem Landleben deutlich verstérkt. Glinstige Mieten,
Raume fur ortsunabhangiges Arbeiten, haufig in Coworking-Spaces, zogen bundesweit ,urbane
Nomad:innen®in landliche Gebiete. Exemplarisch hierfir steht die Genossenschaft CoWorklLand eG,
die Uberregional die Griindung von Coworking-Spaces fordert und unterstitzt. Das Land Branden-
burg legte passend zum Trend im Jahr 2020 ein eigenes Forderprogramm zur Schaffung moderner
Wohn- und Arbeitsprojekte auf.’

Zunehmend wird dem l&ndlichen Raum ein erhdhtes Innovationspotenzial zugesprochen. Trend-
forschungen gehen davon aus, dass die Dichotomie ,Fortschritt in der Stadt - Riickschritt auf dem
Land* sich im Wandel befindet (Zukunftsinstitut GmbH 2021). Dass Provinz ansteigend , progressiv*
ist, haben die in den vorangegangenen Kapiteln analysierten Fallbeispiele verdeutlicht. Damit
deutet sich ein grundlegender Wandel im Verstandnis des jahrzehntelang giltigen Paradigmas der
,Gleichwertigkeit der Lebensverhéltnisse“ zwischen Stadt und Land an.

Die Initiative zu Genossenschaftsgriindungen in Form Urbaner Dorfer geht vor allem auch von
jingeren Erwachsenen und Familien mit Kindern aus. Ihr Ziel besteht meist darin, nachhaltige

Leitbilder im personlichen Einflussbereich und Wohnumfeld umzusetzen. Die erfolgreiche Rea-
lisierung der Grundidee bleibt aber bislang hinter der Zahl der Griindungsinteressierten zuriick.

Weitere Informationen unter: https://www.kreativorte-brandenburg.de.

69


https://www.kreativorte-brandenburg.de

4. Fallstudien: Blrgergenossenschaften in den Neuen Landern

Die komplexen Genossenschaftsprojekte verbinden die Kernfunktionen Wohnen und Arbeiten
miteinander. Unter dem genossenschaftlichen Dach entstehen jeweils unterschiedliche Mischun-
gen mit zahlreichen Tatigkeitsfeldern wie Kultur, Bildung, Landwirtschaft und Gesundheit. Ge-
lungene Beispiele, die das Gemeinwesen vor Ort in vielerlei Hinsicht starken, entleerte Rdume
wieder besiedeln und ungenutzten denkmalgeschitzten Bestand nutzbar machen, sind etwa die
Lebensgemeinschaft auf Schloss Tonndorfin Thiiringen, die Genossenschaft Gut Jahnishausen in
Sachsen, das Okodorf Siebenlinden in Sachsen-Anhalt und die Vitopia eG am Rand von Magdeburg
in Sachsen-Anhalt. All diese Genossenschaften weisen durch den Erwerb grolser Grundstlicke sowie
umfangreiche Instandsetzungs- und Baumalknahmen an Gebauden einen grofRen Investitionsbe-
darf auf, den zu schultern firr die Beteiligten haufig eine Lebensaufgabe darstellt.

Die Vitopianer leben Nachhaltigkeit

In den meisten Fallen sind die Mitglieder der Genossenschaft parallel auch Mitglieder eines ge-
meinnltzigen Vereins. Dieser dient als Organisation flr Tatigkeiten auf dem genossenschaftlichen
Grundstiick bzw. Geldnde wie Kultur, Bildung, Alten-, Kinder- und Jugendhilfe, Denkmalschutz,
Offentlichkeitsarbeit sowie weiteren Zwecken, die der Gemeinnitzigkeit nach Abgabenordnung
entsprechen. Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass beide Organisationsformen eine nahezu
ideale Symbiose flr selbstorganisierte multifunktionale Projekte auf dem Land darstellen - oft
nutzen sie auch eine gemeinsame Website. Flr die gelingende Gesamtfinanzierung der einzelnen
Maflnahmen ist dies empfehlenswert, da eine ganze Reihe von Forderprogrammen grundsatzlich
nur gemeinnltzigen Organisationen offenstehen.

Die Entwicklung dieser Genossenschaften als neue Urbane Dérfer zeigt das enorme Entwicklungs-

potenzial des Genossenschaftsmodells fir aktuelle und zukiinftige gesellschaftliche Aufgabenfel-
der wie die Sicherstellung bezahlbaren Wohnraums, das Schaffen lebenswerter Rdume flr den
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fortschreitenden Bedarf nach ortsunabhadngigem Arbeiten, die Ermoglichung von Selbstbestim-
mung bei Hilfs- und Pflegebedirftigkeit, das Recht aufindividuelle Bildung u.v.m. In Bezug auf die
Regionen, in denen sie tatig sind, kdnnen sie wichtige Ankerfunktionen tibernehmen, um landliche
Gebiete wieder lebendig und attraktiv flir weitere am Zuzug interessierte Menschen, insbesondere
Jungere und Gefliichtete, zu machen.

So wohnen und arbeiten beispielsweise in der Genossenschaft auf Schloss Tonndorf derzeit 60
Menschen. Sie bilden Synergien nach innen fiir ihre jeweiligen Lebenssituationen, fir die Region
durch folgende Nutzungsmischung: Sanierung des denkmalgeschitzten Schlosses, Wohnen, Ver-
anstaltungen und Seminare, 6kologische Landwirtschaft, Imkerei, Catering, Kultur-Café, Waldkin-
dergarten, Tagesbetreuung fiir Menschen mit psychischer Erkrankung und seelischer Behinderung,
Angebote flir Marchen und Musik.

Ein bei der Griindung und dem Aufbau solcher Genossenschaften immer wieder unterschatzter
Aspekt ist der Zeitfaktor: Die Initiativgruppen bendtigen erheblich mehr Zeit fir die Gruppenfin-
dungs- und Planungsphase als in den meisten Fallen vorgesehen wurde. Nur so werden sie kom-
promiss- und durchhalteféhig und lernen, die vielfaltigen fachlichen Anforderungen zu meistern.
Aufderdem sind mehrere Baustufen und Entwicklungsetappen erforderlich, bis die meisten gewoll-
ten Effekte auch eintreten.

Bei der Unterstlitzung genossenschaftlicher Gemeinschaftsinitiativen mit komplexem Ansatz gibt
es bisher nur wenig Sensibilitat von Banken und offentlichen Verwaltungen gegentiber deren Be-
sonderheiten und Herausforderungen. Vergleichsweise mehr leerfallende Hofe und andere Gelande
konnten ansonsten durch neue Genossenschaften und Gemeinschaften wiederbelebt werden. Fir
die neuen Lander gilt, dass in den landlichen Gebieten Platz und Grundstticke fiir genossenschaft-
liche Wohn- und Arbeitsprojekte vorhanden sind. In den einschlagigen Portalen fiir gemeinschaft-
liche Wohn- und Lebensprojekte ist fir deren umfangliche Nutzung deshalb oft zu lesen: ,Unser
Gemeinschaftsprojekt bietet noch gentigend Platz fiir neue Mitglieder und Ideen.”

4.6.2. Genossenschaftliche Losungen zur Gesundheitsversorgung

Ein auf jeden Fall nicht zu vernachldssigendes Potenzial fiir den [&ndlichen Raum liegt in genos-
senschaftlichen Ansatzen im Gesundheitssektor. Die darin steckenden vielfaltigen Moglichkeiten,
durch Initiativen von Blirgergenossenschaften neue Angebote zur Gesundheitsversorgung auf den
Weg zu bringen, gilt es kiinftig besser sichtbar zu machen und zu nutzen.

Bisher sind im Bereich der medizinischen Versorgung als neue Genossenschaften vor allem Arzte-
genossenschaften bekannt. Diese sind vom Grundsatz her berufsstandische freiwillige Zusammen-
schlisse niedergelassener Arzt:innen. Sie sind gemeinsam unternehmerisch tétig, meistens mit
dem Ziel einer Forderung und Verbesserung der medizinischen Versorgung in den Arbeitsfeldern, in
denen die beteiligten Arzt:innen tétig sind. Sie finanzieren sich nicht aus den Beitragen zur gesetz-
lichen Krankenversicherung. Vielmehr decken sie ihre Leistungen ab aus eigenen wirtschaftlichen
Aktivitdten oder Beitrégen ihrer (Arzte-)Mitglieder.
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Fir Genossenschaften, dieim léndlichen Raum Versorgungsliicken schlieRen, eignen sich die meisten
arztegenossenschaftlichen Zusammenschlisse nur begrenzt. Daflir lassen sich zwei, bisher noch we-
nig verbreitete, aber zukunftsweisende genossenschaftliche Ansatze hervorheben. Die Medizinische
Versorgungszentren, kurz MVZ, und die Arztehduser als Blrgergenossenschaften. MVZ sind in der
gesetzlichen Definition (§ 95 SGB V) fachiibergreifende, drztlich geleitete Einrichtungen, die Uber die
strukturierte Zusammenarbeit mindestens zweier Arzt:innen mit unterschiedlichen Facharzt- oder
Schwerpunktbezeichnungen eine interdisziplinare Versorgung aus einer Hand gewahrleisten sollen.

MVZ nehmen, analog den selbsténdig niedergelassenen Vertragsarzt:innen, an der ambulanten
vertragsarztlichen Versorgung der gesetzlichen Krankenkassen teil. Zu ihrem Konzept gehort, dass
die dort arbeitenden Mediziner:innen sich auf die Austibung ihres Berufes in der Patientenversorgung
konzentrieren sollen. Sie werden moglichst weitgehend von allen administrativen Aufgaben entlas-
tet. Dies geschieht, indem ihnen Praxisraumlichkeiten zur Verfiigung gestellt werden, die sie nicht
selbst ausstatten und erwerben miissen. Die Raumlichkeiten werden von mehreren Arzt:innen in Voll-
oder Teilzeit genutzt. Moglich ist es hier also, dass sich mehrere Mediziner:innen den Dienst teilen.

Besonders jungen Arzt:innen kommt das entgegen, die Familie und Beruf besser in Einklang brin-
gen mochten und in der Starphase keine grolen finanziellen Belastungen durch Praxisiibernahme
tragen oder damit verbundene Risiken moglichst vermeiden wollen. Sie erhalten bei der MVZ die
Moglichkeit eines Angestelltenverhaltnisses. Der Ansatz dient u.a. dazu, Praxen insbesondere im
landlichen Raum nicht zu schlielsen, sondern eben als MVZ weiter zu betreiben und damit die Ver-
sorgung dort sicher zu stellen. Beispiele dafr sind die medicus Eifler Arzte eG in Bitburg oder die
medicus Arztegenossenschaft Rheinland eG in Viersen.

Eine dhnliche Aufgabenstellung, aber mit einer anderen genossenschaftlichen Ausprégung, verfol-
gen Arztehduser auf biirgergenossenschaftlicher Basis. So konnte beispielsweise die Stadt Tengen
in den letzten Jahren flr zwei Allgemeinarztpraxen keine Nachfolge finden. Auch die Bestandsge-
baude zweier bestehender Praxen entsprachen flachenmafig und in punkto Barrierefreiheit nicht
mehr den heutigen Anforderungen. Deshalb wurde ein neues Arztehaus errichtet, in dem eine
Gemeinschafts- sowie eine Zahnarztpraxis untergebracht sind. Als Standort hat der Gemeinderat
am 26.11.2018 das Rathausareal festgelegt.

Das Arztehaus wurde durch eine eingetragene Genossenschaft, die Arztehaus Stadt Tengen eG finan-
ziert und gebaut. Sie vermietet die Rdumlichkeiten an die Arzte. Das Grundstlck am Rathaus wird
von der Stadt im Wege des Erbbaurechts zur Verfligung gestellt. Geplant war, bei den Birger:innen
rund 800 Anteile in Hohe von jeweils 500 Euro einzuwerben. Diese Anzahl konnte erreicht werden.
Am 16. Juli 2021 eroffnete das neue Arztehaus in Tengen. Die Arztehaus Stadt Tengen eG betreibt
das neue Zentrum und sichert so die arztliche Versorgung in der Stadt.*®

In Hilsenbusch im Oberbergischen feierte ein ahnliches Konzept bereits am 28. Juni 2020 sei-
ne Eroffnung: die Arztehaus Hilsenbusch eG. Mit deren Hilfe sichern sich die 700 Dorfbewohner

im Stadtteil ihre eigene Gesundheitsversorgung. Insgesamt kostete das Projekt 2,2 Mio. Euro. Die

O Weitere Informationen unter: https://www.tengen.de.
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Genossenschaft hat 245 Mitglieder, ihr Eigenkapital betragt rund 700.000 Euro. Der Rest wird tiber
die Sparkasse finanziert. Das Arztehaus ist das neue Herzstlick des Dorfes. Dort sind Kinderarzt-,
Hausarzt- und Logopadiepraxis eingezogen. Im Erdgeschoss gibt es eine Senior:innen-Tagespflege
mit 14 Platzen.

Insofern kann festgehalten werden: Mit Blirgergenossenschaften lasst sich auch die arztliche Ver-
sorgung in einem Kooperationsmodell zwischen Kommune und Blirgern langfristig sicherstellen.
Die Genossenschaft kann hierfir u. a. folgende Aufgaben ibernehmen:

< Bauund Vermietung der benotigten Immobilien (Arztehaus);
« Verwaltung und andere Dienstleistungen fur Arztpraxen;

«  Organisation des gemeinsamen Einkaufs fir die Praxen als auch die Patient:innen (Medi-
kamente und Hilfsmittel);

« Verknupfung von Dienstleistungen von Arzt:innen, Physiotherapeut:innen, Apotheker:in-
nen, Pflegediensten und Notfalldiensten sowie Krankenhausern (Versorgungsnetzwerk).

Weitere Bereiche, in denen Birgergenossenschaften Bedeutung bekommen kénnten, zeichnen
sich ab im Bereich Bodengenossenschaften zur Sicherung von Acker- und Waldflachen, um diese
vor der rasch fortschreitenden Spekulation in den neuen Landern zu bewahren. Andere wichtige
Geschéftsfelder sind zudem Genossenschaften der Solidarischen Landwirtschaft, Schulgenossen-
schaften sowie Waldgenossenschaften.
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5. Handlungsempfehlungen zur Starkung von Blirgergenossenschaften

5.1. Erkenntnisse aus den Fallstudien

Die Gesprachspartner:innen in den Fallstudien weisen branchenibergreifend auf gemeinsame
Herausforderungen fiir Birgergenossenschaften in den neuen Landern hin:

«  Burgergenossenschaften leisten einen entscheidenden Beitrag zu Lebensqualitét, so-
zialem Zusammenhalt und wirtschaftlicher Stabilitét in Regionen, in denen diese Leis-
tungen weder von 6ffentlicher noch privatwirtschaftlicher Seite ibernommen werden.

«  lhre Starke liegt in den vielféltigen Partizipations- und Teilhabemoglichkeiten, die sie
flr engagierte Blrger:innen eroffnen. Durch gemeinschaftliche Mitgestaltung tragen
Burgergenossenschaften in ihrem Umfeld erheblich zur lokalen und regionalen Identi-
tatsbildung bei.

« Noch immer ergeben sich aus dem mangelnden Bekanntheitsgrad der Genossenschaft
als Unternehmensform deutliche Herausforderungen. Viele fiir die Biirgergenossen-
schaften wichtige Kooperationspartner:innen und potentielle Mitglieder kennen ihre
Besonderheit und spezielle Eignung nicht, ergdnzende Leistungen der Daseinsvorsorge
anbieten zu konnen.

«  Fundiertes Wissen Uiber konkrete Ausgestaltungsmoglichkeiten und Geschaftsmodelle
dieser gemeinwohlorientierten Genossenschaften ist in der Offentlichkeit vor Ort wenig
verbreitet. Dies gilt besonders furr die Einfluss- und Beteiligungsmaoglichkeiten unter-
schiedlicher lokaler und regionaler Stakeholder wie Kommunen, Wohlfahrtsverbande
oder Unternehmen.

«  Inzwischen bieten zwar fast alle Genossenschaftsverbande umfangreiche Informati-
onen und Handreichungen fiir Griindungsinteressierte. Sie sind aber in den meisten
Fallen sehr allgemein gehalten und gehen auf spezifische Anforderungen vieler Biirger-
genossenschaften nicht ein. Entsprechend betonen die Interviewpartner:innen, dass es
an passgenauen Informationen fiir das eigene Vorhaben fehlt und diese erst miihsam
zusammengetragen werden mussen.

- Die Grindung einer Genossenschaft erweist sich in vielen Fallen als komplexer Prozess
mit vielen Voraussetzungen und gelingt haufig nur mit hohem personlichen Einsatz
einzelner Personen, die andere vom Vorhaben liberzeugen konnen. Vor allem die
Kenntnis von erfolgreichen Griindungen und der fachliche Austausch mit ahnlichen
Initiativen werden in diesem Prozess als sehr hilfreich wahrgenommen.
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«  Nach erfolgreicher Griindung fehlt es haufig an Ansprechpartner:innen, die zur stabilen
Weiterfiihrung des genossenschaftlichen Geschaftsbetriebes beraten konnten, u. a.
zum Zugang zu Fordermitteln sowie an Wissen zur Unternehmensfiihrung, internen
Organisation, Mitgliederbindung, Personalentwicklung und Professionalisierung.

« Den Kommunen kommtim Prozess der erfolgreichen Installation und Entwicklung von
Blrgergenossenschaften eine Schlisselposition zu. Vertreter:innen der Kommunen
begegnen der Idee haufig zundchst mit Skepsis und missen von der Griindungsinitiati-
ve Uberzeugt werden. Kommunen, die sich auf eine Zusammenarbeit mit birgergetra-
genen Unternehmen einlassen, bieten den Birger:innen neue Gestaltungsspielraume
und Eigenverantwortlichkeit. Dies gelingt umso besser, so zeigen die Fallstudien, wo
der durch eine Genossenschaftsgriindung zu erwartende ,Gewinn fur alle” friihzeitig
gesehen wird.

5.2.In sieben Schritten zu mehr
Blrgergenossenschaften

Grundsatzlich ergibt sich aus der Untersuchung die Notwendigkeit, gemeinwohlorientierten ge-
nossenschaftlichen Ansétzen im Griindungs- und Stabilisierungsprozess auf verschiedenen Ebenen
gleiche Chancen einzurdumen wie allen anderen Unternehmensgriindungen. Mit dem zunehmen-
den Interesse an genossenschaftlichen Lésungsansatzen wachst derzeit die Bereitschaft dafir.

Nachfolgend werden aufbauend aufden Erkenntnissen der Fallstudien Handlungsempfehlungenin
einem 7-Punkt-Plan dargestellt, wobei die einzelnen Bausteine sich wechselseitig verstarken kon-
nen. Die ersten drei Punkte, Wissen bereitstellen, Kommunen unterstiitzen und Genossenschaften
beraten sind dabei die entscheidenden Grundlagen.

Die Punkte vier bis sechs Promotor:innenausbildung, rechtliche Starkung und Vernetzung bzw.
Sekundargenossenschaften bauen auf diesen Grundlagen auf und kénnen einer biirgerschaftlich
getragenen Genossenschaftsbewegung zum Durchbruch verhelfen. Durch den Aufbau von ge-
nossenschaftlichen Kompetenzzentren (letzter Punkt), lasst sich infolge der damit verbundenen
Institutionalisierung die Griindungsdynamik von Blirgergenossenschaften zu einer dauerhaften
und stabilen Entwicklung verstetigen.

Wichtig: Die Handlungsempfehlungen zielen auf unterschiedliche politische Handlungsebenen und
Zustandigkeiten, die idealerweise ineinandergreifen, um das volle Potenzial von Genossenschaf-
ten flr die Entwicklung des Gemeinwohls, insbesondere im landlichen Raum der neuen Lander,
entfalten zu kdnnen.
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In sieben Schritten zu mehr Biirgergenossenschaften
(eigene Darstellung)

1. Genossenschaftsidee
fundiert vermitteln

7. Grindungsdynamik 2. Kommunen in ihrer
mit Kompetenzzentren Schliisselfunktion
verstetigen unterstiitzen

6. Netzwerke bilden und
Sekundargenossen-
schaften griinden

3. Genossenschaften
fachgerecht beraten

5. Steuerliche und 4. Genossenschaftliche
rechtliche Anpassungen Projektentwickler:innen
auf den Weg bringen qualifizieren

Quelle: innova eG; eigene Darstellung

1) Genossenschaftsidee fundiert vermitteln

Das gesellschaftliche Potenzial der Genossenschaft als komplexe Unternehmensform und soziale
Organisation wird haufig missverstanden, als Nur- Wirtschaftsform oder gar als Kapitalgesellschaft
,wie andere auch®. Die entscheidende Besonderheit, weshalb die Genossenschaft als Weltkulturer-
be anerkanntist, liegt in ihrer sozialen und gesellschaftlichen Wirkungsmacht. Die damit verbun-
denen Moglichkeiten einer direkten Birgerbeteiligung werden haufig von Politik und Verwaltung
nicht adaquat erfasst und so die Option, sie in entsprechende offentliche Handlungsstrategien
einzubinden, nicht gesehen.

Die besonderen Merkmale der Genossenschaft, allen voran die Forderung ihrer Mitglieder als
Geschaftszweck sowie das Identitdts- und das Demokratieprinzip, erméglichen und garantieren
umfassende Partizipationsmoglichkeiten der Mitglieder. Auch wenn diese Merkmale in manchen
Genossenschaften keine Rolle mehr spielen, sind sie fir die genossenschaftliche Idee essenziell
und werden aktuell wieder starker betont.

Gezielte Informationsangebote zu erfolgreichen Geschaftsmodellen, z.B. in Form differenzierter
Fallstudien, sind deshalb hilfreich, um Vertrauen in die Strukturen und den damit verbundenen
Moglichkeiten der Genossenschaft aufzubauen und ihre Besonderheiten besser zu verstehen. Ge-
nossenschaften entstehen nicht im Selbstlauf, nur weil sie eine effiziente und beteiligungsgetra-
gene Form der Leistungserbringung fiir alle Blrger:innen sein kdnnen. Hier gilt es, auch Gber die
notwendigen Voraussetzungen, Kooperationsmoglichkeiten und weitere Unterstlitzungsangebote
zu informieren. Deshalb ist ein wichtiger Schritt, moglichst viele Beispiele fiir erfolgreiche Blrger-
genossenschaft bekannt zu machen. Diese kann auch Inspiration fir Biger:innen sein, die sich
vor Ort engagierten wollen, und nach geeigneten Modellen suchen, um ihre Ideen umzusetzen.
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2) Kommunen in ihrer Schliisselfunktion unterstiitzen

Die Kommunen spielen bei der Unterstlitzung des Entwicklungsprozesses von Blrgergenossen-
schaften, das zeigen die Fallstudien, ganz klar eine zentrale Rolle. Wenn sie das Potenzial nicht
erkennen bzw. die Griindungsinitiative nicht unterstitzen, ist deren Entwicklungsweg haufig von
wiederholt auftretenden Schwierigkeiten gekennzeichnet.

Um die Akzeptanz vor Ort auch bei den kommunalen Akteuren zu starken, erweist es sich als ent-
scheidend, die Vorteile und Chancen der biirgergenossenschaftlichen Ansatze flir das Gemeinwe-
sen aufzuzeigen. Zu den konkreten Handlungsmoglichkeiten von Kommunen gehéren vor allem:

«  Erleichterungen bei Genehmigungen, Bereitstellung von Mitteln, Information und
Unterstltzung bei Fordermittelantragen, Einleitung bau- und planungsrechtlicher
Anderungen;

«  Flrsprache und Unterstitzung bei der Mitgliederwerbung, Vernetzung mit moglichen
Kooperationspartner:innen, Kontakte zu Ministerien auf Landes- und Bundesebene;

«  Bericksichtigung innovativer genossenschaftlicher Initiativen bei der Konzeptvergabe
von Grundstiicken und Gebauden sowie Vergabe von Grundstiicken im Erbbaurecht,
Festschreibung 6konomisch, kologisch und sozial nachhaltiger Nutzungsoptionen?,

«  Einfigen von Sozialklauseln und Birgerbeteiligung in Ausschreibungsverfahren sowie
Verringerung der Hirden bei Leistungsfahigkeitsanforderungen der Bieter;

«  feste Ansprechpartner:innen fir Griinder:innen, Unterstiitzung bei (digitalen) Verwal-
tungstatigkeiten u.a. durch Personalstellenanteile, Hardware und Raumlichkeiten.

In vielen Geschéftsfeldern ist die unmittelbare Beteiligung der Kommunen in Blrgergenossenschaf-
ten flr deren Erfolg entscheidend. Wichtig fir die Genossenschaften ist und bleibt, ausreichend
Eigenkapital von nutzenden und bei Bedarf auch von investierenden Mitgliedern einzuwerben, um
vorhandene Fordermdglichkeiten Uberhaupt erst beantragen und in Anspruch nehmen zu kdnnen.
Das gilt fur investitionsintensive Projekte in besonderem Male. Hier kann die Kommune sich als
Mitglied selbst mit Genossenschaftsanteilen beteiligen sowie die Einwerbung von Eigenmitteln in
Form von Anteilen und Mitgliederdarlehen unterstiitzen.®

Mit Blick auf die Haushaltslage vieler Kommunen in den neuen Landern stellt dies eine Moglichkeit
dar, Projekte im Bereich der Infrastruktur-, Dorf- und Stadtentwicklung, Gesundheitsversorgung,

2 Hierbei ist unbedingt darauf zu achten, dass in den Erbbaurechtsvertrdgen die Voraussetzungen flr die Bewertung
(Beleihungswert) und die Finanzierbarkeit durch die Banken weiterhin gegeben sind (Heimfallklauseln, Verzicht auf die
Kapitalisierung des Erbbauzinses, ausreichend lange Laufzeiten etc.).

3 Unterstlitzend wirkt hier der 2017 neu eingefiigte § 21b GenG: die Méglichkeit der Aufnahme projektbezogener Mitglie-
derdarlehen (d.h. Darlehen ohne qualifizierten Nachrang), als eine héchst flexible und gute Variante der Eigenmittelge-
staltung.
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Bildung und Kultur unter Einbeziehung der Biirger:innen und Unternehmen vor Ort umzusetzen.
Allein kdnnen viele kleine Gemeinden des landlichen Raums diese Aufgaben nicht stemmen, da
sie haufig nicht in der Lage sind, die erforderlichen Eigenmittel selbst aufzubringen.

Kommunen als aktive Mitglieder in Biirgergenossenschaften

In der Nachkriegszeit engagierten sich zahlreiche Kommunen und Gemeinden in Woh-
nungsbaugenossenschaften, um sozial schwacheren Bevolkerungsgruppen sicheren
Wohnraum zu verschaffen. Dafiir beteiligten sie sich haufiger mit grofieren Betragen in
diesen Genossenschaften. Seit der Novellierung des Genossenschaftsgesetzes im Jahr
2017 wird dies wieder ermdglicht, indem Kommunen per Satzung einen Sitz im Aufsichts-
rat der Genossenschaft erhalten und sich damit entsprechende Einfluss- und Kontroll-
rechte sichern (vgl. § 36 Abs. 5 Nr. 1 GenG).

In einer gemeinsamen Veroffentlichung des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes
und des Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisenverbandes zu Genossenschaften
(DStGB 2018) wird darauf verwiesen, dass durch § 1 Abs. 1 GenG der weite Bereich der
kommunalen Daseinsvorsorge mit erfasst wird. Dadurch sind gemeinsame Geschaftsbe-
triebe von Genossenschaften und Kommunen moglich. Auch das Kommunalrecht erlaubt
im Rahmen des § 103 Gemeindeordnung im Bereich Daseinsvorsorge die Mitgliedschaft
von Kommunen in neuen Biirgergenossenschaften. Dies kann wesentlich ausgepragter
genutzt werden, als dies bisher der Fall ist.

3) Genossenschaften fachgerecht beraten
Branchenspezifische Beratung zu biirgergenossenschaftlichen Geschaftsmodellen

Beratungsangebote der Wirtschaftsférdereinrichtungen im Bereich der Unternehmensgriindung und
-entwicklung beziehen sich deutschlandweit Gberwiegend auf Personen - oder Kapitalgesellschaften.
Die Genossenschaften nehmen als fordernde Vereinigungen mit gemeinschaftlichem Geschafts-
betrieb hier eine Zwischenstellung ein. Sie kdnnen daher haufig nicht von diesen Méglichkeiten
profitieren. Vorhandene genossenschaftliche Griindungshilfen weisen zudem oft einen hohen Allge-
meinheitsgrad auf und sind fir die iiberwiegend multifunktionalen Geschéftsmodelle gemeinwohl-
orientierter Birgergenossenschaften wenig geeignet. Blrgergenossenschaften bendtigen fachlich
passgenaue, d. h. branchenspezifische und gleichzeitig genossenschaftsrechtlich fundierte Beratung.

Folgende Beispiele veranschaulichen die differenzierten Anforderungen an Geschaftsmodelle von
Blrgergenossenschaften verschiedener Branchen:

«  Kulturgenossenschaften kommen selten ohne Forderungen aus und sollten in den

meisten Fallen moglichst gemeinniitzig sein, um Fordermittel nutzen und Spenden ein-
werben zu kdnnen. Gleichzeitig benotigen sie viel Eigenkapital, wenn sie ein Gebaude
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erwerben wollen, und missen dafiir Anreize bieten, obwohl sie aufgrund ihrer Gemein-
nltzigkeit keine Dividenden auszahlen kénnen.

«  Genossenschaftliche Wohnprojekte benétigen Losungen flir hohe Investitionen (Grund-
stlick und Gebdude), kdnnen aber von ihrem Geschaftszweck her nicht gemeinnitzig
sein, mussen fur ihre Mitglieder meistens eine gemeinsame Infrastruktur zur Verfligung
stellen (Gemeinschaftsréaume, Werkraume, Gastezimmer, Carsharing mit Ladesaulen
flr E-Mobilitat etc.) und klaren, wie diese Kosten bei ungleicher Leistungsfahigkeit der
Mitglieder verteilt werden.

. Genossenschaften der Solidarischen Landwirtschaft, bei denen Verbraucher:innen als
Produzent:innen und Erntehelfer:innen mitarbeiten (Prosumentenorganisation; vgl. Flie-
ger 2016b), missen die daraus resultierenden fachlichen und versicherungstechnischen
Anforderungen sowie ihren speziellen Finanzierungsansatz (Ernteanteile und Bieter-
runden) in ein organisatorisches Konzept sowie eine mit dem Genossenschaftsrecht zu
vereinbarende Satzungsregelung giefben.

. Genossenschaften im Bereich der Nachbarschaftshilfe (Seniorengenossenschaften)
mussen das Zusammenspiel von Zeitvorsorge, Ehrenamtsarbeit, Minijobs und ggf.
professionell Pflegenden rechtlich und steuerlich klaren, die Zutrittsbarriere durch gerin-
ge Mitgliedsbeitréage bzw. Genossenschaftsanteile niedrig halten und gleichzeitig eine
Gemeinschaft ,schmieden®, obwohl das Einbringen von Hilfe und Hilfeinanspruchnah-
me ungleich verteilt sind.

«  Nahversorgungs- bzw. Dorfladengenossenschaften stehen bei sehr niedrigen Margen
im Lebensmitteleinzelhandel und einem eher kleinen Einzugsgebiet vor der Aufgabe,
ausreichenden Umsatz zu generieren, z. B. iiber Kund:innenbindung durch ein Mitglie-
derladenkonzept, ohne Nichtmitglieder vom Kauf auszuschliefen und gleichzeitig den
Verdacht der versteckten Gewinnausschittung zu vermeiden.

Fachlich kompetente Kooperationspartner einbeziehen

Um die branchenspezifische Fachlichkeit von Beratungsangeboten zu gewahrleisten, ist es sinnvoll,
Netzwerke und Verbdnde als Kooperationspartner:innen zu gewinnen. Im Bereich der Dorfladen,
der Solidarischen Landwirtschaft und der Nachbarschaftshilfen ebenso wie beim Wohnen, bei
Kulturorganisationen oder Energiegenossenschaften konnen diese Erfahrungstréger entscheidend
dazu beitragen, blrgergenossenschaftlichen Ansétzen zum Durchbruch zu verhelfen.

Gleichzeitigist es wichtig, beratend tatige Organisationen wie die Industrie- und Handelskammern,
die Handwerkskammern, die Technologie- und Griinderzentren oder die Kreditanstalt fir Wieder-
aufbau fir das Konzept Genossenschaften starker zu sensibilisieren. Wenn Fachberater:innen dieser
Organisationen mit fundierten Branchenkenntnissen ihr Interesse und ihre Kompetenzen um den
Bereich der genossenschaftlichen Organisationsform erweitern, kann die Zahl der Griindungen in
den jeweiligen Branchen ,an Fahrt aufnehmen®.
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Die bisherigen Erfahrungen zeigen: Vor allem dort, wo eine breitere branchenbezogene Beratungs-
infrastruktur fir neue Genossenschaften existiert, lassen sich vermehrt Griindungen beobachten.
Dies gilt fur Energiegenossenschaften in gleicher Weise wie flr neue genossenschaftliche Wohn-
projekte oder Dorfladengenossenschaften, seit kurzem ebenfalls flir Genossenschaften der Soli-
darischen Landwirtschaft.

Forderprogramme fiir Beratung von Genossenschaften

Wenn Grindungen im Bereich der Blirgergenossenschaften sowohl als Alternative als auch als
Ergdnzung zu klassischen Unternehmensgriindungen mehr Relevanz erhalten sollen, bedarf es
einer staatlich geforderten Beratung, die moglichst den gesamten Entwicklungsprozess von der
Grundung bis zur weiteren Geschaftsentwicklung umfasst. Parallel dazu sollten bestehende Pro-
gramme so erweitert werden, dass Genossenschaften ausdriicklich eingeschlossen sind.

Wichtig bei der Ausgestaltung der Beratungsprogramme ist, dass die Genossenschaftsinitiativen
die Forderung direkt erhalten und selbst entscheiden, an welche genossenschaftskompetente
Projentwickler:in, Berater:in oder tiber Erfahrung verfiigende intermedidre Organisation sie ihren
Auftrag vergeben. Ein Beispiel daflr, wie zivilgesellschaftliche Anséatze einschliellich Genossen-
schaftsinitiativen ohne formalen Rechtsstatus solche Beratungen bereits in einer sehr frithen Phase
gefordert bekommen, stellt in Baden- Wiirttemberg das Programm ,Gut Beraten!“ der Allianz flr
Beteiligung dar (StMBW 2019). Zu dem Beratungsantrag missen der oder die ausgesuchten Bera-
ter:innen ein Portrat beifligen.

4) Genossenschaftliche Projektentwickler:innen qualifizieren

Die Verbreitung unterschiedlicher Formen von Biirgergenossenschaften im landlichen Raum der
neuen Lander kann wesentlich erleichtert werden durch die Qualifizierung von Projektentwickler:in-
nen, die Grindungsprozesse fachlich, sozial und durch personliche Uberzeugung unterstitzen.

Erfolgreiche Qualifizierungskonzepte dieser Art sind bereits in den Bereichen der Wohnungs-,
Selbsthilfe- und Energiegenossenschaften umgesetzt worden (vgl. innova eG 2007): In Fortbildun-
gen erwerben die Teilnehmenden die notwendigen Kompetenzen, mit denen sie lokale und regi-
onale Birgergenossenschaften auf den Weg bringen kénnen.

Beratung und Qualifizierung werden hier miteinander verbunden. Die Teilnehmenden arbeiten an
konkreten Projekten und werden dabei von den Dozent:innen so unterstitzt, dass am Ende der
Qualifizierung das Griindungsvorhaben mit Satzung, Geschaftskonzept und Wirtschaftlichkeits-
berechnung einem genossenschaftlichen Priifungsverband vorgelegt werden kann. Idealerweise
erfolgen diese Qualifizierungen auf Landerebene gemeinsam mit Partnerorganisationen der jewei-
ligen Branchen. In bisherigen Umsetzungen wurden sie von Akademien und Bildungstragern der
Kirchen, Wohlfahrtsverbédnden oder Energieagenturen in ihre Programme integriert.
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5) Steuerliche und rechtliche Anpassungen auf den Weg bringen
Entbiirokratisierung und Priifungserleichterungen

Die Themen Entburokratisierung sowie Prifungserleichterungen fir kleine Genossenschaften und
Senkungder Priifungsgeblhren waren in Vorbereitung der Novellierungen des Genossenschaftsge-
setzesvon 2006 und 2017 intensiv diskutierte Themen. Die dort verabschiedeten Erleichterungen fir
kleine Genossenschaften konnen als wichtiger erster Schritt gesehen werden. Da die Priifungskos-
ten von vielen Birgergenossenschaften, die nur wenig Uberschisse erwirtschaften, als besonders
hinderlich angesehen werden, bleibt die Suche nach weiteren Entlastungen eine immer wieder zu
reflektierende Aufgabe des Gesetzgebers und der Verbande.

Entbirokratisierung gilt es auch zukinftig im Blick zu behalten. Hier ist seitens der Gesetzgebung
zu beachten, dass sich Priifungs-, Formalisierungs- und Verwaltungsanforderungen fiir kleine und
mittlere Genossenschaften erheblich von Anforderungen an grolie, etablierte Genossenschaften,
beispielsweise an Volks- und Raiffeisenbanken oder an Wohnungsbaugenossenschaften mit viel
Vermdgen unterscheiden.

Mehr Wettbewerb der genossenschaftlichen Priifungsverbande

Genossenschaftsverbande sind Selbsthilfeorganisationen und Interessenvertretungen der Genos-
senschaften. Die mit diesem Auftrag verbundene Dienstleistungs- und Unterstitzungsfunktion
sowoh! fir Griindungsinitiativen als auch fir bereits eingetragene Genossenschaften wird von ihnen
umso intensiver wahrgenommen, je starker eine Vielfalt an Verbdnden ihre Leistungen anbietet.
Durch einen Wettbewerb zwischen verschiedenen Verbanden, wer die besseren und glinstigeren
Leistungen zur Verfigung stellt, lieRe sich hier viel bewegen. Entsprechend gilt es, die seit 1990
zum Teil entstandene grolere Vielfalt an Genossenschaftsverbanden (Kap. 6.4.) zu erhalten bzw.
weiter zu verbreitern.

Nach dem Vorbild der Genossenschaftsverbande in Italien ware es zudem aussichtsreich, wenn ein
interner Fond eingerichtet wiirde, der nach dem Solidaritatsprinzip mit Mitteln von bereits etab-
lierten und zahlungskraftigen Mitgliedern neue Griindungen unterstitzt (vgl. Kieswetter 2018: 57).

Digitale Generalversammlungen und digitaler Beitritt im Genossenschaftsrecht
verankern

Das Thema Digitalisierung brennt vielen neuen Genossenschaften ,unter den Nageln“. Aktuell setzt
sich eine Initiative daflr ein, den digitalen Beitritt zur Genossenschaft und weitere Schritte der
Digitalisierung zu ermoglichen (https://www.genossenschaften-digital.jetzt/#calls). Die Schwierig-
keiten, unter Coronabedingungen Versammlungen zu organisieren, zeigen, dass auch Genossen-
schaften, die in einem Uberschaubaren Raum tatig sind, davon profitieren kénnen.
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Einkommenssteuerrecht - Ehrenamtspauschale fiir Biirgergenossenschaften 6ffnen

Beim Einkommenssteuerrecht wurde die Ehrenamtspauschale auf 850 Euro pro Jahr angehoben.
Ehrenamtlich Tétige in Blrgergenossenschaften konnen diesen Vorteil bisher nicht nutzen, es sei
denn, sie sind gemeinnitzig nach Abgabenordnung,.

Die Ehrenamtspauschale sollte auch fiir ehrenamtlich Engagierte in Genossenschaften gedffnet
werden. Dies wére besonders hilfreich fiir die Birgergenossenschaften, die rein ehrenamtlich ge-
fuhrt werden. In eine dhnliche Richtung geht die Einbeziehung ehrenamtlich tatiger Personen in
die Unfallversicherung. Bundesweite Regelungen sind hier anzustreben.

Keine Korperschaftssteuer fiir Biirgergenossenschaften

Vermietungsgenossenschaften sind steuerbefreit, wenn mindestens 90 Prozent des Geschafts-
volumens aus der Vermietung von Wohnraum an die Mitglieder erzielt werden. Blirgergenossen-
schaften, die gemeinwohlorientierte Aufgaben verfolgen und ausschlieRlich das Mitgliedergeschéft
betreiben, sollten ebenfalls von der Kérperschafts- und Gewerbesteuer befreit werden, analog der
steuerbefreiten Vermietungsgenossenschaft nach § 5, Abs.1 Nr. 10 KStG.*

Genossenschaften sind verpflichtet, in ihre Satzungen Regelungen fir die Zufiihrung gesetzlicher
Ricklagen aus dem Gewinn festzulegen. Diese gesetzlichen Ricklagen, die fir die Mitglieder im
Unterschied zu Kapitalgesellschaften wie GmbH und AG keinen Wertzuwachs bei den Anteilen zur
Folge haben, unterliegen dennoch der Kérperschaftssteuer. Dabei dienen sie Biirgergenossen-
schaften als finanzielle Sicherheit und Ausgleich fir die flexible Moglichkeit des Ein- und Austritts
von Mitgliedern. Bis zu einer bestimmten Gesamthohe sollten solche Steuerbelastungen fiir Blr-
gergenossenschaften abgeschafft werden. Bei einer etwaigen Ausschiittung oder Auszahlung an
die Mitglieder, z.B. bei Liquidation, kann die Besteuerung unproblematisch nachgeholt werden.

6) Netzwerke bilden und Sekundargenossenschaften griinden

Burgergenossenschaften und Griindungsinitiativen profitieren vom unmittelbaren und effizienten
Austausch untereinander. Die Entwicklung branchenbezogener Netzwerke der Blirgergenossen-
schaften sollte deshalb vorangetrieben werden.

Branchenspezifische Grindungen konnen durch sogenannte ,Sekundargenossenschaften® ge-
starkt werden. Dabei handelt es sich um Zusammenschlisse einzelner Genossenschaften, den
,Primadrgenossenschaften®, die zusammenarbeiten, um sich gegenseitig zu unterstiitzen. Sie bin-
deln Know-how und Ressourcen und stabilisieren sich so wirtschaftlich. Unterstiitzungsleistungen

“ Eine solche Steuererleichterung ware auf Blirgergenossenschaften zu begrenzen, die offene Mitgliedschaft und
ausschlieBlich Mitglieder mit vollen Mitspracherechten als Satzungsvariante auffiihren. Dies wurde rechtlich zuletzt fir
die Vermietungsgenossenschaft klargestellt, weil es dem Grundverstédndnis von Genossenschaften widerspricht, wenn,
wie dort teilweise geschehen, Mitglieder, die die Forderleistung der Genossenschaft nutzen, von der Mitbestimmung
ausgeschlossen werden kénnen.
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flr den Aufbau solcher Sekundérgenossenschaften auf Landesebene kdnnen helfen, bestimmte
Tatigkeitsbereiche von Biirgergenossenschaften entscheidend voranzubringen.

Sekundérgenossenschaften begleiten Griindungen wesentlich qualifizierter als von der 6ffentlichen
Hand finanzierte Berater:innen, die im Wege einer Ausschreibung zu ihrem Mandat kommen. Ein
Beispiel fir die Unterstiitzungswirkungen von Sekundérgenossenschaften sind die Blrgerwerke
eG, die den Birgerenergiegenossenschaften die Maglichkeit verschaffen, lokal als Okostrom- und
Okogasanbieter zu agieren.' Fur derartige effektive Kooperationsansatze gilt es, aus folgenden
Griinden Fordermittel zur Verfligung zu stellen:

« Durch denvon den Genossenschaften ausdriicklich immer wieder gewiinschten Erfah-
rungsaustausch kristallisieren sich sukzessive gemeinsame Aufgaben und Dienstleistun-
gen heraus.

« Nursektorale Handlungs- und Entwicklungskonzepte ermoglichen eine abgestimmte
Gesamtstrategie furr die Entwicklung von Blirgergenossenschaften, beispielsweise in den
Bereichen Wohnen, Lebensmittelversorgung oder Verkehrswende.

«  Sekundérgenossenschaften verfiigen meist tiber das notwendige Wissen, spezifische
genossenschaftliche Geschaftsmodelle, Produkte oder Dienstleistungen zu entwickeln,
die reproduzierbar sind und aus denen sich dann gemeinwohlorientierte Wirtschafts-
strukturen entfalten konnen.

« Uber die Einrichtung von Solidaritatsfonds kénnen Neugriindungen, kriselnde Primér-
genossenschaften und gemeinsam getragene wirtschaftliche oder soziale Projekte
finanziert werden.

Ein Netzwerk ,Biirgergenossenschaften Ost“ konnte die spezifischen Besonderheiten in den neu-
en Landern starker in den Fokus riicken sowie dem Erfahrungsaustausch und Handlungsbedarf
wichtige Impulse geben.

7) Griindungsdynamik durch Kompetenzzentren und gezielte
Forderung verstetigen

Feste Ansprechpartner:innen in Ministerien

Wie bereits in einigen Bundeslandern existent, sollten in Fachministerien Ansprechpartner:innen
fir genossenschaftliche Fragen und Prozesse eingerichtet werden. Sie wiirden damit praktisch
umsetzen, was in manchen Landesverfassungen wie in Bayern (Art. 164 Bayerische Verfassung) und
Hessen (Art. 44 Verfassung des Landes Hessen) bereits verankert ist, indem dort Genossenschaften
zumindest fiir einzelne Aufgaben explizit als unterstitzungswiirdig benannt werden.

° Derzeit arbeiten die Weltldden an einer entsprechenden Dachstruktur, ebenso wie die Genossenschaften der Solidari-
schen Landwirtschaft.
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Prozessbegleitung durch Kompetenzzentren fiir Blirgergenossenschaften

Kompetenzzentren mit qualifizierten und erfahrenen genossenschaftlichen Projektentwickler:in-
nen stellen ein weiteres Instrument dar, um Genossenschaften mit gemeinwohlorientierten An-
liegen in den neuen Landern voranzubringen. Fir ihre Umsetzung ist die Initiative von Politik und
Verwaltung auf kommunaler Ebene bis hin zu den einzelnen Bundeslandern entscheidend. Viele der
genannten Handlungsempfehlungen konnen in diesen als MaRnahmenbiindel integriert werden.
Der grundlegende Unterschied zu den vorherigen Ansatzen ist die damit verbundene Institutio-
nalisierung, die eine kurzfristige, flexible Anpassung an aktuelle Bedarfe mit einem intermedidren
Kompetenzteam ermaglicht.

Als Organisationen begleiten sie Genossenschaftsinitiator:innen in allen Entwicklungsstufen profes-
sionell. Die Schwerpunktsetzung der Kompetenzzentren wird jeweils seitens der Fordermittelgeber
vorgenommen. Als eine wesentliche Aufgabe bereiten sie Griindungsinitiativen auf die genossen-
schaftliche Griindungsprifung vor.

Ihre Dienstleistungen sollten fiir Grindungsgruppen teilweise offentlich geférdert und damit fir
die Gruppen weitgehend unentgeltlich angeboten werden, um Einstiegsbarrieren so niedrig wie
moglich zu gestalten. Empfohlen wird, sie vor allem im Vorfeld der genossenschaftlichen Griin-
dungsprifung als eigenstandige Ergdnzung zu den Genossenschaftsverbdanden zu implementieren,
entweder in einzelnen Bundeslandern oder branchenbezogen liber Landergrenzen hinweg.

Im Bereich genossenschaftlicher Wohnprojekte existieren bereits mehrere erfolgreiche Beispiele
wie die Wohnbundberatung GmbH in Nordrhein-Westfalen, die STATTBAU HAMBURG GmbH oder
die STATTBAU Stadtentwicklungsgesellschaft mbH in Berlin. Bei den Energiegenossenschaften
waren zahlreiche offentlich geférderte Energieagenturen fir den Griindungsboom zu Beginn der
2000er Jahre unterstlitzend tatig. Um zu einem vergleichbaren Schub im Bereich der Birgergenos-
senschaften zu kommen, sollte zu ihren Aufgaben gehoren:

« Initilerungs- und Grindungshilfen in der Orientierungsphase;

«  Ausarbeiten der verschiedenen Bausteine flr Burgergenossenschaftsgriindungen, z. B.
branchenspezifische Satzungsmodule, Konzepte flr die Arbeit der genossenschaftlichen
Gremien und erganzenden Strukturen, Geschaftskonzepte, Businesspléne, Grindungs-
prozedere, Finanzierung;

«  passgenaue Qualifizierung vor allem fiir Griindungsberater:innen;

«  Beratungbei Akquise und Antragstellung von Férdermitteln im 6ffentlichen (EU, Bund,
Lander, Kommunen) und privatwirtschaftlichen Bereich (Stiftungen, Sponsoring, Spenden);

«  Prozessbegleitung der Blrgergenossenschaften von der Initiierungsphase Gber die
Eintragung bis hin zur Stabilisierung des Geschéftsbetriebs.
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Forderprogramme fiir Blrgergenossenschaften nutzbar machen

Die Fallstudien verdeutlichen, dass die Unterstitzung durch Férdermittel fiir Birgergenossenschaf-
ten insbesondere in der Startphase existenziell ist, dariiber hinaus aber auch fiir die Stabilisierung
des Geschaftsbetriebes wichtig sein kann. Fir Biirgergenossenschaften existieren allerdings Hirden
bei der Akquise von Férdermitteln. Griinde daflr sind:

- dieoftmals mangelnde Passgenauigkeit auf die Unternehmensform der
Genossenschaft,

«  diefehlende Kenntnis der Genossenschaftsmitglieder Uiber die Bandbreite der nutzba-
ren Fordermittel und deren Management sowie

- die Uberforderung insbesondere ehrenamtlich titiger Fihrungskréfte bei diesem kom-
plexen Bereich der Unternehmensfihrung.

Wie bereits ausgeflhrt, sind die meisten Forderprogramme auf Kapital- bzw. Personengesellschaf-
ten und deren Eigentimer:innen ausgerichtet. Aufgrund ihrer Zwischenstellung sollten Férderpro-
gramme flr Unternehmen explizit auch fir Genossenschaften als Antragsberechtigte aufgelegt
werden.'

Besonders wichtig ist dies fir Birgergenossenschaften, die sich in investitionsintensiven Berei-
chen wie Kauf oder Sanierung von Immobilien engagieren. Auch wenn sie als Genossenschaften
Burgerkapital aufbringen, reicht dies hdufig besonders in den ersten Phasen nicht aus, um den
gesamten Finanzierungsbedarf durch ergédnzende Bankkredite zu realisieren. Daflir empfiehlt es
sich, dass die Bundeslander geeignete Programme flir Eigenkapitalersatzdarlehen bis zum Ende
der Bauphase bzw. den Beginn der Nutzung fiir Blirgergenossenschaften auflegen. Beispiel ist die
Forderung kleiner Genossenschaften durch entsprechende Vorfinanzierungsdarlehen im Neubau
fur genossenschaftliche Mietwohnungen in Hamburg (vgl. IFB Hamburg 2021).

5 Einen ersten wichtigen Schritt ging die thiringische Landesregierung im Zusammenhang mit der Novelle des GenG im
Jahr 2017, indem sie tiberpriifen lieR, ob die vorhandenen Forderstrukturen und gefassten Richtlinien, ganz besonders
auch den landlichen Raum betreffend, die genossenschaftliche Organisationsform ausreichend beriicksichtigen (Thu-
ringer Landtag 2017). Dies kann als Anregung und Vorbild auch in anderen Léandern dienen.
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5.2.8. Fazit: Lebensqualitat in den Regionen durch MalRnahmenvielfalt
starken

Die Handlungsempfehlungen zeigen das breite Moglichkeitsspektrum auf, mit denen Biirgergenos-
senschaften in den neuen Landern bei der Griindung und dem Geschaftsbetrieb unterstiitzt werden
konnen. Der hier vorgestellte 7-Punkte-Plan mit seinen sich wechselseitig verstéarkenden Elementen
ist als integriertes Gesamtkonzept zu verstehen, um eine starkere Griindungsdynamik ,in Gang
zu setzen.“ Die Grundlagen bilden Information, Unterstltzung der Kommunen und Beratung der
Grindungsinitiativen bzw. existierenden Genossenschaften. Die Bausteine Promotor:innenausbil-
dung, rechtliche Anpassungen sowie Unterstiitzung von Kooperation und Vernetzung sind bereits
aufwendigere, aber durch Erfahrung belegte, weitere, besonders erfolgversprechende Schritte.

Die Forderung und Unterstiitzung engagierter Blrger:innen, die mit der Grindung von Blirgerge-
nossenschaften Verantwortung in ihren Gemeinwesen tibernehmen, ist nicht nur unter konomi-
schen Gesichtspunkten empfehlenswert, sondern auch im Hinblick auf die demokratieférdernde
Wirkung dieser Initiativen. Denn Blirgergenossenschaften stellen, wie alle Genossenschaften, einen
wichtigen Erfahrungsraum fir gesellschaftliche Teilhabe dar. Wenn Genossenschaften erfolgreich
und stabil wirtschaften, starken sie die Lebensqualitat in den betroffenen Regionen deutlich. Bur-
gergenossenschaften setzen daflir entscheidende Impulse und kénnen unter den genannten Vor-
aussetzungen die Basis flr zukunftsfahige Entwicklungen bilden.
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6. Anhang

6.1. Neugegriindete Genossenschaften in den neuen
Landern ab 2005

Griindung von Genossenschaften in Ost-Deutschland ab 2005 (Auswahl)*

Nahversorgung Brandenburg BioAnbau Oberhavel eG
2 Nahversorgung Brandenburg Erste Bernauer Braugenossenschaft eG
3 Nahversorgung Brandenburg PlantAge eG
4 Nahversorgung Brandenburg Prost Genossenschaft eG i. G.
5 Nahversorgung Brandenburg Sporgelhof eG
6 Nahversorgung Mecklenburg-Vorpommern Wunderfeld eG
7 Nahversorgung Mecklenburg-Vorpommern Unser Dorfladen Grambow eG

Kramer & Kutscher eG Erzeugungs- und

8 Nahversorgung Mecklenburg-Vorpommern Verbrauchspemelnschart

9 Nahversorgung Mecklenburg-Vorpommern Bernitter Dorfladen eG

10 Nelhverserzum Sachsen VG Verbrauchergemeinscgifitzn;éveltgerecht erzeugter Pro-
11 Nahversorgung Sachsen Frischemarkt Bad Schlema eG

12 Nahversorgung Sachsen Dorfladen im Griinen Tal eG

13 Nahversorgung Sachsen 100 Pro Sachsen eG

14 Nahversorgung Sachsen Blirgerldden Scharfenstein-Venusberg eG
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*Erlduterungen: Abgebildet ist eine Auswahl von neugegriindeten Genossenschaften in den sechs Branchen Energie, Kultur, Nah-
versorgung, Regionalentwicklung/Infrastruktur, Soziales und Wohnen, mit jeweiligen Unterkategorien (Geschéftsfeld). Sortiert nach
Branche, Bundesland und Griindungsjahr (aufsteigend). Quelle: IfG/HU Berlin 2020, DZ Bank Research 2020, eigene Recherche

StralRe

Bernau bei Berlin 16321 Breitscheidstr. 12 2016 Gastronomie

Eberswalde 16225 Eisenbahnstr. 5 2020 Gastronomie

Ganzlin 19395 Am Bahnhof 1 2009 Dorfladen

Suckow 19376 Dorfstr. 32 2015 SolaWi

Dresden 01067 Schiitzengasse 18 2005 SoLaWi

Werdau 08412 Crimmitschauer Str. 197 2012 Dorfladen

Drebach 09430 Bahnhofstr. 45 2016 Dorfladen
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Nahversorgung Sachsen Gemiusekooperative Rote Beete eG
16 Nahversorgung Sachsen Permagold eG
17 Nahversorgung Sachsen Kola Leipzig eG
18 Nahversorgung Sachsen-Anhalt Kunstkneipe NachDenker eG
19 Nahversorgung Sachsen-Anhalt Dorfladen Deersheim eG
20 Nahversorgung Sachsen-Anhalt Landmarkt Veckenstedt eG
21 Nahversorgung Thiringen Sonnenhof eG
22 Nahversorgung Thiringen LandMarkt Erfurt eG
23 Nahversorgung Thiringen Bahn-Hofladen eG
24 Nahversorgung Thiringen Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft eG Weimar
25 Nahversorgung Thiringen Marktzentrum Ranis eG
26 Nahversorgung Thiringen Blirgergenossenschaft Konsum Ballstadt eG
27 Infrastruktur Brandenburg Bahnhof am Park - Wiesenburg/Mark eG
28 Infrastruktur Brandenburg Okonauten eG
29 Infrastruktur Mecklenburg-Vorpommern regionaler leben eG
30 Infrastruktur Mecklenburg-Vorpommern Kollektiv 9Raben eG
31 Infrastruktur Mecklenburg-Vorpommern BioBoden Genossenschaft eG
32 Infrastruktur Mecklenburg-Vorpommern ELG Mecklenburgische Schweiz eG
33 Infrastruktur Sachsen Verbrauchergemeinschaft Blrgernetz Dresden eG
34 Infrastruktur Sachsen Neue Altstadt Kamenz eG
35 Infrastruktur Sachsen OGS Obstgut Genossenschaft Seelitz eG
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Geschiftsfeld.

Dresden 01069 Bayerische Str. 1 2017 SolLaWi
l . 1
Magdeburg 39108 Olvenstedter Str. 43 2012 Gastronomie
l |
Nordharz OT Veckenstedt 38871 Wernigeroder Str. 4 2016 Dorfladen
| N N ) N
Erfurt 99089 Nettelbeckufer 27 2013 Dorfladen

Eduard-Rosenthal-Str.

Weimar 99423 23 2014 SolLaWi
| T N T
Ballstadt 99869 Schulstr. 2 2015 Dorfladen
| I N
Biesenthal 16359 Sydower Feld 4 2015 Boden
L e e e
Stabelow 18198 Konower Weg 5 2015 ST

Regionalwirtschaft

Stérkung
Regionalwirtschaft

Kamenz 01917 Garnisonsplatz 4 2015 Tourismus
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Infrastruktur Sachsen-Anhalt Burgergenossenschaft Weindorf Burgwerben eG
37 Infrastruktur Sachsen-Anhalt Denkmalfreunde Coswig (Anhalt) eG
38 Infrastruktur Sachsen-Anhalt Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG
39 Infrastruktur Sachsen-Anhalt Bahnhofsgenossenschaft Diibener Heide eG
40 Infrastruktur Sachsen-Anhalt Burgerwaldgenossenschaft Burgenland - Harz eG
41 Infrastruktur Thiringen Warme und Abwasser Gahma eG
42 Kultur Berlin Holzmarkt 25 eG
43 Kultur Berlin Genossenschaft flr urbane Kreativitdt eG
44 Kultur Berlin Traumschiff eG
45 Kultur Berlin about blank eG
46 Kultur Brandenburg Kultur-Genossenschaft Neue Kammerspiele eG
47 Kultur Mecklenburg-Vorpommern subraum eG
48 Kultur Sachsen Kunst- und Gewerbegenossenschaft Feinkost eG
49 Kultur Sachsen Festhalle Annaberg-Buchholz eG
50 Kultur Sachsen Hofgenossenschaft Stiftsgut Liebertwolkwitz eG
51 Kultur Sachsen Zentralwerk Kultur- & Wohngenossenschaft Dresden eG
52 Kultur Sachsen Peter-Sodann-Bibliothek eG "...wider dem vergehen"
53 Kultur Thiringen Projektwerk eG Kultur & Gewerbe
54 Kultur Thiringen KulturQuartier Schauspielhaus eG
55 Mobilitat Mecklenburg-Vorpommern Inselwerke eG
56 Mobilitat Mecklenburg-Vorpommern Wir Bauen Zukunft eG
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Starkung

Weifenfels 06667 Weinstr. 29 2009 Rl et
Coswig (Anhalt) 06869 Zerbster Str. 40 2010 Denkmalschutz
Lutherstadt Eisleben 06295 Markt 1 2013 Biirgerbahnhof
Bad Schmiedeberg 06905 Kossaer Str. 11 2016 Biirgerbahnhof
Mansfeld 06343 Promenade 15 2019 Wald
Remptendorf 07368 Gahma 72 2018 Infrastruktur/Wasser
Berlin 10243 Holzmarktstr. 25 2012 Gewerberdume
Berlin 10243 Holzmarktstr. 25 2012 Veranstaltung
Berlin 12587 Stillerzeile 50 2017 Theater
Berlin 10245 Markgrafendamm 24 ¢ 2019 Veranstaltung
Kleinmachnow 14532 Ernst-Thdlmann-Str. 60E 2012 Theater
Rostock 18057 Doberaner Str. 21 2009 Veranstaltung
Leipzig 04107 Karl-Liebnecht-Str. 36 2005 Gewerbe
Annaberg-Buchholz 09456 Ernst-Roch-Str. 4 2009 Veranstaltung
Leipzig 04288 Alte Tauchaer Str. 1 2010 Veranstaltung
Dresden 01097 Hechtstr. 30 2013 Gewerberdume
Stauchitz OT Staucha 01594  Thomas-Mintzer-Platz 8 2018 Veranstaltung
Weimar 99423 Goetheplatz 9b 2016 Gewerberaume
Erfurt 99084 Hopfengasse 3 2016 Theater
Usedom 17406 Wieckstr. 9 2013 Mobilitat
Nieklitz 19258 Holzkrugerstr. 1 2016 Mobilitat
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Mobilitat Sachsen Blirger Energie Drebach eG

Soziales Berlin Weltladen ZeichenDerZeit eG

Soziales Berlin Neue Freie Schule Pankow eG

Soziales Berlin Berliner Genossenschaft fiir Pflegeunterstiitzung eG

Soziales Berlin Zeitvorsorge Reinickendorf eG

Soziales Mecklenburg-Vorpommern Dorfschule Wismarer Land eG

Quartiers- und Generationengenossenschaft
Wurzener Land eG

70 Soziales Sachsen

Wohnen Berlin genowo Genossenschaft fiir Wohnprojekte eG
Wohnen Berlin Wiesenstrafe 29 eG
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Geschiftsfeld.

Drebach 09430 Herolder Str. 23 2014 Mobilitat

Berlin 10405 Worther Str. 28 2013 Weltladen

Berlin 13156 Boris-Pasternak-Weg 9 2014 Schule

Berlin 12209 Achenseeweg 25 2016 Nachbarschaftliche Hilfe

Berlin 13503 Reiherallee 96 2018 Nachbarschaftliche Hilfe

Zurow 23992 Dorfstr. 18 2016 Schule

Wurzen 04808 Friedrich-Ebert-Str. 2 2016 Nachbarschaftliche Hilfe

Berlin 10249 Pintschstr. 5 2007 Wohnprojekt

Berlin 13357 Wiesenstr. 29 2008 Wohnprojekt
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Wohnen Berlin Stadtbiirgergenossenschaft von 2010 eG

Wohnen Berlin Freiraumkooperative eG

Wohnen Berlin Eine fiir Alle eG

Wohnen Brandenburg GWP Wohnbar eG

Wohnen Brandenburg Schéferei Arensnest eG

Wohnen Sachsen Zusammenleben eG

Wohnen Sachsen SoWo Leipzig eG

Wohnen Sachsen WoGe Dresden eG

Wohnen Sachsen-Anhalt in der Heilstatte Harzgerode eG

Wohnen Sachsen-Anhalt Regionalgenossenschaft Harz coop eG i. Gr.

Wohnen Thiringen Miihle am See eG
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Berlin 10119 Rickerstr. 4 2010 Wohnprojekt
Berlin 10967 Urbanstr. 71 2016 Dachgenossenschaft
Berlin 10247 Rigaer Str. 86 2016 Wohnprojekt
Berlin 10969 Prinzenstr. 85D 2017 Wohnprojekt
Berlin 10999 Ratiborstrale 14e 2019 Dachgenossenschaft
Berlin 10245 Krossener Str. 36 2019 Dachgenossenschaft
Eberswalde 16225 Brautstr. 17 2016 Urbane Dorfer
Strausberg 15344 Garzauer Str. 20 2016 Urbane Dorfer
Wiesenburg/Mark 14827 Schmerwitz 12 2019 Urbane Dorfer
Wesenberg 17255 Bahnhofstr. 18 2021 Urbane Dérfer
Leipzig 04277 Délitzer Str. 26 2013 Wohnprojekt
Haselbachtal 01920 Schrebergartenweg 8 2013 Urbane Dérfer
Leipzig 04177 Georg-Schwarz-Str. 19 2017 Dachgenossenschaft
Leipzig 04317 Reichpietschstr. 13 2018 Urbane Dorfer
Dresden 01099 Bohmische Str. 14 2020 Wohnprojekt
Magdeburg 39114 Herrenkrug 2 2009 Urbane Dérfer
Harzgerode 06493 Freie Feldlage 9 2018 Urbane Dorfer
Halle 06169 Grolke Gosenstr. 36 2020 Wohnprojekt
Harzgerode 06493 Oberstr. 19 2021 Urbane Dorfer
Tonndorf 99438 Das Schlof 156 2005 Urbane Dérfer
Heichelheim 99439 Mihlenweg 1 2015 Urbane Dorfer
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6.2. Fallvignetten

6.2.1. Bernitter Dorfladen eG

Angebot

Griindung

Motivation

Struktur und
Arbeitsweise

Wirtschaft-
lichkeit

Lebensmittelgeschaft mit regionalem, biologischem und fair gehandeltem
Sortiment inklusive Poststelle, Textilreinigung, Fax- und Kopierservice, Cate-
ring, offentliches Internet

taglicher Mittagstisch, Café-Betrieb mit frisch gebackenem Kuchen
Onlinebestellservice und Lieferdienst (im Aufbau)
regelmaRige Veranstaltungen (Vortrag, Film, Dorffeste ...)

Betreuung des Schul-Imbiss in der drtlichen Ganztagsschule

Griindung im Juni 2015, Griindungsmitglieder: 17

Ladenerdffnung Dezember 2016

Nahversorgung im Ort sichern

Starkung der Dorfgemeinschaft durch einen neuen Treff- und
Kommunikationspunkt

regionale Wirtschaft starken, Kooperation mit regionalen Erzeugern

Mitglieder aktuell: 39, Angestellte: 5
ehrenamtlicher Unterstlitzerkreis: 6- 8 Personen
Offentlichkeitsarbeit: Website, Facebook, Instagram

interne Kommunikation tber E-Mail, Whats-App-Gruppen und direkte
Ansprache

Genossenschaftsanteil: 200 Euro, keine Begrenzung

Eigenkapital: 10.600 Euro

Ladengeschaft im kommunalen Eigentum, Genossenschaft ist Mieterin
zuletzt Umsatzsteigerung durch Corona

Fordermittel sind wichtiger Zuschuss fiir Personalkosten

Priifkosten fallen stark ins Gewicht
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Férdermittel . Projekt ,Neue Dorfmitte®, Ministerium flr Energie, Infrastruktur und
Landesentwicklung Mecklenburg-Vorpommern: Aufbau des Dorfladens,
Beratungsangebot

. LEADER: Umbau und Grundausstattung des Dorfladens, Regionalbudget fiir
Aufbau eines digitales Kassen- und Warenwirtschaftssystems
. ESF: Personalkostenforderung fiir den Aufbau des Dorfladens

. ESF-Mittel fir Strukturentwicklungsmalinahmen, Ministerium ftir Wirt-
schaft, Arbeit und Gesundheit Mecklenburg-Vorpommern: Aufbau einer
Onlinebestellplattform

Netzwerk und . Zusammenarbeit mit der Freiwilligen Feuerwehr, Pfarramt und Kirchenverein
Kooperations- fur Gemeinschaftsaktivitdten im Dorf

partner

. Dorfladen-Netzwerk Mecklenburg-Vorpommern

. Kooperation mit der Gemeinde Bernitt: Unterstiitzung bei Férdermittelantra-
gen, Nutzung der Raumlichkeiten

. Zusammenarbeit und Unterstlitzung vom Land: Sozialministerium und Ener-
gieministerium: Digitalisierung und Beratung

. LEADER Aktionsgruppe Gustrower Land

Gesellschaft- . mit der Genossenschaft kann die Nahversorgung im Ort gesichert werden

= . Dorfladen hat sich als Treffpunkt fir die Dorfgemeinschaft etabliert

. Laden starkt das Gemeinschaftsgefiihl im Ort und fordert die
Regionalwirtschaft
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6.2.2. Marktzentrum Ranis eG

Angebot

Motivation

Struktur und
Arbeitsweise

Betrieb eines Einkaufsmarkts, inklusive Bécker, Fleischtheke, Lese-Café sowie
Postannahmestelle und Stadtteilbibliothek

Gestaltung der AuRenanlagen fir Erhéhung der Aufenthaltsqualitét in der
Ortsmitte (Sitzgelegenheiten, Schachbrett, Kletterwand, etc.)

Unterstiitzung von Gemeinschaftsaktivitaten im Ort (Herbstfest, Aufrdumakti-
onen im Ort, etc.)

Griindungsversammlung: 12. Juni 2015, Griindungsmitglieder: 125
Eroffnung Marktzentrum Ranis am 20.10. 2016

Erwerb und Ertlichtigung des Gebaudes durch die Stadt Ranis im Jahr 2014,
mit Zuschuss des Landes Thiringen mit der Auflage, die Immobilie wieder zu
verkaufen

Verkauf des Gebaudes an die Genossenschaft am 24.10.2016, Riickzahlung
der Zuschiisse an das Land Thiringen Anfang 2020

Blrgschaft der Thiringer Aufbaubank in Hohe von 60.000 Euro wurde zwei
Wochen vor Ladeneroffnung zuriickgezogen

Ziel: Sicherung der Nahversorgung im Ort, auch fiir Menschen mit einge-
schrénkter Mobilitat und Marktzentrum als Kommunikationsplattform und
sozialen Treffpunkt etablieren

urspriingliche Idee: die Schaffung integrativer Arbeitsplatze (CAP-Markt), in
Ranis gibt es mehrere Bildungseinrichtungen mit Schiiler:innen, die weiter-
flihrendes Angebot nach der Schule bendtigen

Betreuung und Vermittlung von Praktika und Aushilfstatigkeiten wird derzeit
vom ,Mittendrin in Ranis* e. V. organisiert

Mitglieder aktuell: 176, Angestellte: 5 Beschéftigte, 2 Aushilfskrafte (7 Beschaf-
tigte bei Backer und Fleischer)

ehrenamtlicher Unterstiitzerkreis: 10-12 Personen
Offentlichkeitsarbeit: Website, Instagram

interne Kommunikation: E-Mail-Verteiler, Whats-App-Gruppen fir Vorstand,
Marktmitarbeiter:innen, regelmaRige Treffen
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Wirtschaft-
lichkeit

Férdermittel

Netzwerk und
Kooperations-
partner

Gesellschaft-
licher Nutzen

Genossenschaftsanteil: 100 Euro, maximal 10 Anteile
Eigenkapital: 24.900 Euro

Investitionen fur die Ertlichtigung und Aufbau des Marktes (iber Eigenkapital,
Fordermittel und Bankkredit

Angebot wird sehr gut angenommen, kontinuierliche Umsatzsteigerungen,
insbesondere coronabedingt starkes Umsatzplus

Bundeslandwirtschaftsministerium, Bundesprogramm Landliche Entwick-
lung (BULE): Innensanierung, Anschubfinanzierung fiir Lohnkosten

Landesmittel Thiringen an die Stadt Ranis: Aufenbeleuchtung und LED-Um-
ristung, ErdgaserschlieBung und Heizungsumstellung von Ol auf Gas

Zuschiisse Freistaat Thiiringen und Kreissparkasse Saale-Orla an Stadt Ranis:
Gestaltung Aulbenanlage ,Begegnung von Jung und Alt*

Stadt Ranis: Informationen und Unterstltzung bei der Beantragung von For-
dermitteln, v. a. durch den Blirgermeister der Stadt, Mitglied im Aufsichtsrat
der Genossenschaft

Kooperation mit tegut: Betreiber-Konzept des ,tegut-Ladchens*, das speziell
fir den l@ndlichen Raum entwickelt wurde

Sicherung der Nahversorgung in Ranis
gesteigerte Lebensqualitat und Gemeinschaftsgefiihl

Attraktivitat des Ortes hat sich insgesamt erhoht; seit der Erdffnung des La-
dens sind die Immobilienpreise gestiegen, neues Eis-Café und Imbiss haben
eroffnet, Kindergarten wird gegenwartig erweitert
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6.2.3. Bahnhof Lutherstadt Eisleben eG

Angebot

Motivation

Struktur und
Arbeitsweise

Vermietung von 876 m? Gewerbefléche im durch die Genossenschaft sanier-
ten historischen Bahnhofsgebéude:

Servicestation mit Mobilagentur, Tourist-Information, WC, Mini-Shop, Bistro,
Wartebereich, WLAN, Einstiegshilfen, Fahrgastinformation, Reinigung und
Winterdienst

Ticketschalter konnte erhalten werden

Beheizung der Eingangshalle, helle Empfangskultur

Durchfiihrung 6ffentlicher und kultureller Veranstaltungen im Bahnhofsge-
baude (Vortrage, Markte, Feste, Ausstellungen, Musik- und Theaterauffihrun-
gen u.v.m.)

Tagesvermietung der Bahnhofshalle

Netzwerkarbeit, Engagement fiir Stadtentwicklung und Tourismus (Schwer-
punkt Nahmobilitat)

2012: NASA (Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH), Arbeitskreis Bahn-
hof und Stadt Eisleben erstellen Machbarkeitsstudie, die Entwicklungspoten-
zial des Bahnhofsumfeldes belegt

2013: Griindung der Genossenschaft nach erfolgloser Investorensuche durch
Initiative Eislebener Biirger:innen (Arbeitskreis Bahnhof); Sanierung des
Bahnhofs durch Kommune allein nicht zu stemmen

36 Mitglieder in der Griindungsversammlung 2013

Ziele: ,Fur die Anwohner des Bahnhofes und Biirger der Stadt und Region
soll mit dem gesamten Ensemble ein 6konomischer und infrastruktureller
Nutzen sowie eine Identitdt gestiftet werden. Fir Touristen und Reisende
soll der Bahnhof ein Willkommen in der Weltkulturerbestadt Lutherstadt
Eisleben sowie einen optimalen Umsteigepunkt in die Stadt, ins Mansfelder
Land und nach Halle (Saale) bieten.“ (BLE eG 2021)

2017: Er6ffnung des sanierten Bahnhofsgebaudes mit neuen
Funktionsbereichen

Mitgliederstand 2021: 270, rasches Anwachsen quer durch alle Generationen

viele Familien sind Mitglieder, Genossenschaftsanteile werden u. a. innerhalb
der Familie weitergegeben, an Kinder und Enkel verschenkt

Arbeit der Genossenschaft erfolgt in allen Gremien ehrenamtlich

jahrliche Generalversammlung wird mit inhaltlichen Schwerpunkt, Vortrag
0.4., verbunden, der Interesse der Mitglieder weckt
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Wirtschaft-
lichkeit

Fordermittel

Netzwerk und
Kooperations-
partner

Gesellschaft-
licher Nutzen

Genossenschaftsanteil: 200 Euro, max. 500 Anteile
einmaliger Zuschuss von der Stadt Eisleben (2015/16)

Einnahmen aus Dauervermietung (Bistro, Servicestation und weitere Gewer-
bebetriebe) und Tagesvermietung (Bahnhofshalle)

Beheizung der Eingangshalle auf 18 °C als groliter Kostenfaktor

keine Personalkosten

Forderung durch Landesprogramm Revita (https://www.bahnstadt.de/
details/revita_sachsen-anhalt/) tiber 80 % der Sanierungskosten (Investiti-
onsvolumen: 1,9 Mio. Euro)

Einwerben projektbezogener Fordermittel aus den Bereichen Kultur, Soziales
und Mobilitat

Teilnahme an stadtebaulichen Ausschreibungen und Wettbewerben

NASA (Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH)
Stadt Eisleben als direkter Kooperationspartner
stadtebauliche Netzwerke auf kommunaler und Landesebene

Vorbilder und Partner: Biirgerbahnhéfe Cuxhaven (https://buergerbahnhof-
cuxhaven.de/) und Leutkirch (https://www.leutkircher-buergerbahnhof.de)

Identifikation mit der eigenen Stadt

Selbstermdchtigung und gesellschaftlicher Zusammenhalt vor Ort
Forderung des 6ffentlichen Nahverkehrs als wichtiges gesellschaftliches Gut
Gegengewicht zu Leerstand, Politikverdrossenheit und Einzelkdmpfertum

gegenseitige Wertschatzung und Transparenz aller Akteure als
Gelingensbedingung

Entwicklung weiterer stadtebaulicher Projekte durch die Genossenschaft

103


https://www.bahnstadt.de/details/revita_sachsen-anhalt/
https://www.bahnstadt.de/details/revita_sachsen-anhalt/
http://cuxhaven.de/
https://www.leutkircher-buergerbahnhof.de

6. Anhang

6.2.4. Bahnhofsgenossenschaft Diibener Heide eG

Angebot . Dienstleistungen im Garten -u. Landschaftsbau

Sanierung und Instandhaltung der historischen Bahnhofsgebaude
. Kulturveranstaltungen sowie Workshops (z. B. Zukunftswerkstatt)
. Jugendtreff, Werkstatt, Freifldche

Vermietung von Wohnraum

. Gemeinschaftsgarten/Bahnlandwirtschaftsflache

2012/2015: Erwerb der historischen Gebaude
2016: Genossenschaftsgriindung

. Griindungsmitglieder: 11 Mitglieder aller Altersgruppen aus der Region

Motivation . Bahnhofe retten, Wirtschafts- und Kulturréume erhalten
. Schaffen von bezahlbarem und hochwertigem Wohnraum
. Freirdume, auch ftr Jugendliche
Wunsch nach solidarischem/gemeinschaftlichem Wirtschaften
. Forderung des friedlichen Zusammenlebens verschiedener Kulturen

o Forderung von regionaler Kommunikation und Integration

Struktur und . ein Vorstand (perspektivisch bezahlt)

Arbeitsweise Sanierungs- und Instandsetzungsarbeiten, Belebung des Gebdudes und der

Freiflachen (ehrenamtlich)

Wirtschaft- . Genossenschaftsanteil: 1.000 Euro, tber Erwerb weiterer Anteile entscheidet
lichkeit der Vorstand

. Einnahmen aus Gala, Vermietung und Forderprogrammen
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Fordermittel

Netzwerk und
Kooperations-
partner

Gesellschaft-
licher Nutzen

demographische Entwicklung und Strukturwandel im landlichen Raum/
Chance mit und fiir die Kreativwirtschaft - WAL - Kreatives Wohnen und Arbei-
ten auf dem Land ( https://www.laendlicher-raum.sachsen.de/kreativ-arbei-
ten-in-laendlichen-raeumen-11734.html)

LANDschafftTHEATER, offenes Biirger:innentheater, Crowdfunding

Projekt ,KuBa - Kultur im Bahnhof* Preistrager Wettbewerb Sachsischer Mit-
mach-Fonds 2019 in der Kategorie ReWIR (Metropolregion Mitteldeutschland
Management GmbH 2019)

Jazzfest und Workshops, Staatliche Kunstsammlung Dresden

,Yom Abstellgleis zum Aktionsraum“ - Workshop im Rahmen des Programms
,180 Ideen fiir Sachsen® der Kulturstiftung des Bundes (Verein Diibener
Heide e.V. 2019)

Diakonie Delitzsch/Eilenburg: Jugendmigrationsdienst, Betreuung von
Langzeitarbeitslosen

Naturpark - Verein Diibener Heide e.V.: Gemeinschaftsgarten

Initiative ,Urban Gardening geht auf‘s Land“ (Dr. Torsten Reinsch, Berlin)
AG Kleinstlandwirtschaft FU Berlin (PD Dr. E. Meyer-Renschhausen)
AWO Bad Diiben, Fliichtlingssozialarbeit

Regionalentwicklungsbiiro neuland+

LEIIK - Leipziger Institut fir Kommunikation: Projektberatung im
Forschungsvorhaben

Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft e.V. der Staatlichen Kunst-
sammlung Dresden

Elblandbahn e.V. und Haushalten e. V., Leipzig

einziger selbstverwalteter Jugendtreff in der ndheren Region

Freirdume fiir Kultur und Wirtschaft erhalten, Starkung des sozialen
Zusammenhalts

Revitalisierung des landlichen Raums

durch gemeinschaftliches/solidarisches Wirtschaften und gezielte
Kooperationen vor Ort etwas bewegen
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6.2.5. Neue Kammerspiele eG

Angebot

Motivation

Struktur und
Arbeitsweise

Wirtschaft-
lichkeit

Férdermittel

Kulturhaus Neue Kammerspiele mit angeschlossener Kneipe

Kulturangebote fiir alle Altersgruppen, Kino und Treffpunkt

Griindung: 2012
Grindungsmitglieder: 10, aktuelle Mitgliederzahl etwa 300

Genossenschaftsgriindung als Konzept der Gemeinde, gebunden an
kommunale Férderung

Erhalt und Wiederbelebung eines traditionsreichen Kinos

durch spezielle Ost-West-Geschichte gespaltene Gesellschaft vor Ort mithilfe
von Kultur zusammenbringen

Kultur als Briicke Uber Sprach- und Landergrenzen hinweg sowie einen
zentralen Ort der Begegnung schaffen

Kulturangebot als Basis der Vitalisierung des Ortes

von Beginn an angestelltes Personal, aktuell 7 Festangestellte, 25 Aushilfen,
kein Ehrenamt

aktive Beteiligung der Mitglieder in Form von Know-how, Sach- und
Geldspenden, Mithilfe

Offentlichkeitsarbeit tiber Social Media und Website

regelmafige Events fiir Mitglieder

Geschéftsanteil: 250 Euro, max. 20 Anteile

Einnahmen in Gastronomie gleichen Defizite im Kulturbereich aus
Dauer- und Tagesvermietung von Raumlichkeiten

Ticketverkauf

durch Coronateststelle Aufbau eines Open-Air-Sommerkinos

nicht gemeinnitzige Genossenschaft

Diverse Projektforderungen tiber Freunde der neuen Kammerspiele e. V.

regelméaRige Defizitfinanzierung durch Gemeinde
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Netzwerk und
Kooperations-
partner

Gesellschaft-
licher Nutzen

Austragungsort der Berlinale

Schulen und lokale Kultureinrichtungen, z. B. Tanz- und Musikschulen, ge-
meinsames Projekt “Lange Nacht der Kultur®

Kinogilde (Verband) und weitere Fachverbande, Kinofrauenstammtisch

Initiierung des ersten EU-Kino-Projekts ,Connecting Cinemas* mit Partnern
aus Griechenland, Kroatien und Rumanien

enger Austausch mit Politik (Kommune, Landkreis, Land)

Steigerung der Lebensqualitat
Kino als Standortfaktor

Verantwortungstibernahme fiir Kultur Hand in Hand mit der Kommune
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6.2.6. Traumschiiff geG

Angebot . Theatervorstellungen und mobile Kulturangebote im l@ndlichen Raum
. Open-Air-Auffihrungen auf dem Theaterschiff

. Theaterworkshops und Bildungsangebote fiir Kinder, Jugendliche und
Erwachsene

. offene Blihnenarbeit
. Geschéaftsbetrieb fir freie Kiinstler:innen

. fester Standort nahe Berlin in Vorbereitung

Griindung . 2017 als gemeinnitzige Genossenschaft

Motivation . Ansprache einer breiten Zielgruppe, auch tber klassische Theaterbesu-
cher:innen hinaus

. Dialog mit Zuschauer:innen, Bearbeitung regionaler Themen
. Briicken bauen zwischen Stadt und Land, Generationen und Menschen
unterschiedlicher Einkommensklassen

. Begegnung und Gesprdch, auch zu konfliktbeladenen Themen (z.B.
Naturschutz)

Struktur und . 45 Mitglieder, professionelle Kinstler:innen

SRR . zwei bezahlte Vorstandsmitglieder, projektgebundene Honorare fiir

Klnstler:innen

. projektbezogene Personalstellen
. Uberwiegend ehrenamtliche Tatigkeit (mind. 50 %)
Wirtschaft- . Genossenschaftsanteil: 10 Euro, keine Obergrenze

lichkeit

. Gemeinnitzigkeit als Basis fir Kulturangebot und Bildungsveranstaltungen

. keine Gewinnausschittung an Mitglieder (Gemeinn(tzigkeit)

. Fordermitgliedschaft, Publikum soll Teil des Theaters werden

. Aufflihrungen bisher ohne Eintritt

. Verdoppelung der Besucherzahl innerhalb eines Jahres

. Einnahmen: Jahresbeitrage und Spenden von Mitgliedern, offentliche Kul-
turférdermittel, weitere Spenden, Auftrage, Gastspielauftrage usw.

. Preise und Auszeichnungen, z. B. Zukunftspreis der Commerzbank-Stiftung fiir
institutionelle Kulturvermittlung 2020
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Netzwerke und
Kooperations-
partner

Gesellschaft-
licher Nutzen

Stadte, Gemeinden und Multiplikator:iinnen an regelmaRigen Spielorten
Tourismuseinrichtungen, Vereine, Initiativen

Bauhaus-Universitat Weimar (Entwurf des Schiffes)

Schiffswerft und TU Berlin (Energiekonzept)

Forschungseinrichtungen

Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften e. V.

Spaltung der Gesellschaft entgegenwirken

Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts, 6ffentliche Aufmerksamkeit
flr regionale Themen
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6.2.7. Burger Energie Drebach eG

Angebot

Motivation

Struktur und
Arbeitsweise

Wirtschaft-
lichkeit

Errichtung und Betrieb von Photovoltaikanlagen, hauptséchlich auf Dachfla-
chen von &ffentlichen oder gewerblich genutzten Gebauden

Errichtung und Betrieb von Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat

Angebot von ,Birgerstrom Erzgebirge und Okogas

Griindung (Eintrag ins Genossenschaftsregister): 17.07.2014

nach Annonce im Gemeindeblatt formierte sich die Initiative zur Griindung
einer Genossenschaft

AnstofR zur Griindung durch Fortbildung zu Energiegenossenschaften (,Netz-
werk Energiewende Jetzt* e.V./innova eG)

Ziel:bendtigte Energie regional produzieren und damit die Wertschopfung
vor Ort erhalten, die Region soll von der Energieerzeugung profitieren

Vision: Energieautarkie in der Kommune erreichen

Grofteil des Stroms in den Gebauden mit PV-Anlagen wird mittlerweile
selbst erzeugt

Mitglieder aktuell: 92, Angestellte: keine, Engagierte: ca. 15
Offentlichkeitsarbeit: Web-Auftritt, Facebook-Seite
interne Kommunikation tiber E-Mail

viele bringen berufliche Qualifikationen ein (z. B. Anlagenbau, Steuerbera-
tung, Offentlichkeitsarbeit)

wegen Corona: digitale Mitgliederversammlung, zukiinftig als Hybrid-
Veranstaltung geplant, Beteiligung war hoch

Genossenschaftsanteil: 250 Euro, keine Begrenzung
Eigenkapital: 50.000 Euro
bisher keine Gewinnausschiittung, sondern Reinvestitionen

Einnahmen durch den Stromverkauf aus Birgerstrom, PV-Anlagen und Ein-
speisevergiitung sowie Stromverkauf an den Ladeséulen

Photovoltaikprojekte werden hauptséchlich aus Eigenmitteln und privaten
Nachrangdarlehen (2,5% Verzinsung) finanziert

E-Ladesdulen werden mit Fordermitteln (BAV) und Ertrdgen aus PV-Anlagen
querfinanziert

Ladezeiten durch Corona zuriickgegangen, vorher hat sich Nutzungsdauer
jahrlich verdoppelt
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Fordermittel

Netzwerk und
Kooperations-
partner

Gesellschaft-
licher Nutzen

Bundesmittel aus der BAV (Bundesanstalt fiir Verwaltungsdienstleistungen):
Errichtung der Ladesédulen und Netzanschluss (Forderquote aktuell: 80 %)

Kooperation mit Kommunen, die fiir Photovoltaikprojekte Dachflachen und
fr E-Mobilitat Standorte zur Verfligung stellen

Kooperation mit Biirgerwerke eG fiir Vermarktung von Blrgerstrom und
regulatorisches Know-how

wenig Unterstiitzung von SAENA (Sachsische Energieagentur) und IHK, die
Potenziale von Blirgerenergie starker verbreiten kdnnten

Beitrag zum Klimaschutz
Region profitiert von der Energieerzeugung
Stérkung der Akzeptanz fiir Erneuerbare Energien

Kommunen kdnnen tiber die PV-Anlagen Energiekosten einsparen und mit
Ladeinfrastruktur Einnahmen generieren

gemeinschaftliches Wirtschaften starkt den sozialen Zusammenhalt
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6.2.8. Inselwerke eG

Angebot .

Motivation .

Struktur und .
Arbeitsweise

Installation und Betrieb von Photovoltaikanlagen (Kerngeschaft)

Aufbau von Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat: Birgerladenetz, v. a. in der
Region Mecklenburg-Vorpommern, Usedom

Mobilitats-HUB ,Die Weiterfahrer“ am Bahnhof Anklam: Verleih- und Ladesta-
tion von E-Fahrzeugen und Pedelecs, Zusatzangebote mit Wechselakku,
Fahrradanhénger, etc. mit Solarcarport (PV Anlage versorgt die Station mit
Energie)

Coronabedingt kam es zu Verzogerungen, Eroffnung: Herbst 2021

Satzung vom 22.03.2013, Griindungsmitglieder: 10

Initiator:innen starteten 2010 mit einem Verein fiir Bildungsarbeit, darauf
aufbauend wurde mit der eG eine wirtschaftliche Struktur geschaffen

Aktivitaten in der Griindungsregion Usedom, Mecklenburg-Vorpommern,
spater Erweiterung auf Eberswalde, Brandenburg

Ziel: Umsetzung von Erneuerbare-Energie-Projekten, regionale Wertschdp-
fung zu stdrken und Kommunen dabei unterstiitzen

Impulsgeber fir die Region, um den Klimaschutz voranzubringen

Mitglieder aktuell: 85, Angestellte: 8
ehrenamtlicher Unterstiitzerkreis: 5-8
Offentlichkeitsarbeit: Website, Blog
interne Kommunikation: Newsletter

Mitglieder sind mehrheitlich Privatpersonen, v.a. aus Mecklenburg-Vorpom-
mern und Berlin/Brandenburg, seit 2018 auch eine Gemeinde

Vorteil: ideelle Unterstltzung fiir das Thema E-Mobilitat und Erneuerbare
Energien, fest verzinste Darlehen
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Wirtschaft-
lichkeit

Fordermittel

Netzwerk und
Kooperations-
partner

Gesellschaft-
licher Nutzen

Genossenschaftsanteil: 250 Euro, keine Begrenzung
Eigenkapital: 132.750 Euro

Investitionen: Eigenkapital, verzinste Nachrangdarlehen von Mitgliedern und
Fordermittel

Einnahmen im Bereich E-Mobilitat: Verkauf schliisselfertiger Anlagen, Eigen-
betrieb und Service-Dienstleistungen

Vorteile fiir die Kommune: mit geringen Investitionen und personellem Auf-
wand ergdnzen neue Lade-Station oder Car-Sharing das Mobilitdtsangebot,
Einnahmen tber Umsatzbeteiligung und Pacht standortabhangig moglich,
nach Auslaufen der Férderlaufzeit kann Saule in kommunales Eigentum
tibernommen werden

Energieministerium Mecklenburg-Vorpommern: EFRE-Mittel fir die Errich-
tung von Ladestationen fiir Elektroautos

LEADER: Errichtung von zwei Solartankstellen

BLE: Programm Land.mobil, 80 % Forderquote inklusive Personalforderung:
Mobilitdts-HUB am Bahnhof Anklam

Energieministerium Mecklenburg-Vorpommern

LEADER-Regionalgruppe LAG Vorpommersche-Kiiste

Blrgerwerke eG: Kooperation bei E-Ladenetz

Vianova eG: Software und Dienstleistungen fir Carsharing

Stadt Anklam: stellt das Bahnhofsgelande zur Verfligung

Gemeinde Heringsdorf: stellt Parkflachen fiir Solarcarports zur Verfligung

Tourismusbranche, kleine und mittelstandische Unternehmen

E-Ladeinfrastruktur und Sharing Station Ergénzung des OPNV und Beitrag fur
nachhaltigen Tourismus

Stérkung der regionalen Wertschépfung, Gewinne bleiben vor Ort

Vorteile und Einnahmen fiir die Unternehmen und Kommunen, die mit
E-Ladesaule ihre Sichtbarkeit und Attraktivitat erhohen
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6.2.9. AWO-Forderverein "Alt-aber trotzdem...Senioren helfen Senioren
in Suhl und Zella-Mehlis" e. V. (Seniorengenossenschaft)

Angebot . Leistungen: Unterstlitzung im Alltag, vom Einkauf Gber Schneeschippen, Fahr-
dienste, Gartenarbeit, Haushalt und Putzen, einschlieflich Fensterputzen

. Aufwandsentschédigung: Mitglieder, die helfen, erhalten eine Aufwandsent-
schadigung; vermieden werden soll schlechtes Gewissen gegeniiber den
Hilfegebenden auf Seiten der Hilfe in Anspruch Nehmenden

im Jahr 2020 den Mitgliedern mit 12.000 Stunden geholfen

Griindung und . Griindungsjahr 2014 als Verein, weil Hiirden niedriger als bei Genossenschaft

Motivation . Motivation: Teilhabe von alteren Menschen am Leben; dlteren Menschen bei
gesundheitlicher Einschrankung ermoglichen, in gewohnter Umgebung zu
bleiben

Alternative zur Alterseinsamkeit

Verein soll ausgewogen wachsen: treten neue Hilfe benétigende Mitglieder
bei, flr die es keine Helfenden gibt, kdnnen schwierige hausliche Situationen

entstehen
Struktur und . eine Stunde Hilfe im Haushalt oder im Garten zehn Euro, alle anderen Hil-
Arbeitsweise feleistungen acht; zwei Euro fiir den Verein, Rest fir die Helfer:innen

Abrechnung: Hilfen ab Pflegegrad 1 tiber die Krankenkassen; monat-
liches Budget von 125 Euro flir niedrigschwellige Betreuungs- und
Entlastungsleistungen

. flir die Inanspruchnahme Zulassung des Landesverwaltungsamtes erforder-
lich, die jahrlich gepruft wird

Verwendung Aufwandsentschadigung: Geld kann direkt ausgezahlt wer-
den; alternativ Ansparen auf dem Vereinskonto und Abrufen bei eigenem

Hilfebedarf
Wirtschaft- . finanzielle Unabhangigkeit: angestrebt, erreichbar zehn Jahre nach der Griin-
lichkeit dung; hdngt von der Zahl der Mitglieder und den erbrachten Leistungen ab

Ausgaben: Kosten flir das Biiro und Bezahlung der in Vollzeit festangestellten
Leitungskraft; Gbernimmt alle Aufgaben zur Aufrechterhaltung des Vereins

Einnahmequellen: Mitgliedsbeitrdge, Spenden, zwei Euro pro geleistete Stun-
de sowie die abnehmenden Zuschsse seitens der Kommune
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Fordermittel . anfangs, das erste dreiviertel Jahr, alles ehrenamtlich ohne Fordermittel
. nach dreiviertel Jahr Forderung als Modellprojekt tiber das Sozialministerium
in Thiringen fir drei Jahre

. zurzeit Forderung tiber das Landesprogramm der Generationen als Zuschuss-
finanzierung Uber die Kommunen; sinkt kontinuierlich je mehr Mitgliedsbei-
trdge und bezahlte Hilfen erfolgen

Netzwerk und . Netzwerk der Seniorenhilfen existiert in Thiiringen nicht; wird gewiinscht
Kooperations-
partner

. Startphase: Austausch mit der Seniorengenossenschaft Kronach, Bayern,
auch mit der Seniorengenossenschaft Riedlingen in Baden-Wiirttemberg -
eigensténdig organisiert

. Kooperationen: mit Sozialstationen der Krankenhauser, weisen bei Entlas-
sung von Patienten auf die Leistungen des Vereins hin

. mit der Kommune wird u. a. bei der weiteren Genehmigung der Forderung
zusammengearbeitet

Gesellschaft- . hilft gegen Altersarmut und Alterseinsamkeit;

licher Nutzen . jeder kann sich einbringen, unabhangig vom Alter oder Herkunft; entwi-

ckeln sich Hilfsparchen mit Verlasslichkeit und festen Partnern; daraus neue
Freundschaften, sonst im Alter nicht einfach

. Mitglieder, die helfen, bekommen wieder eine Aufgabe; fiihlen sich gebraucht
und bleiben dadurch selbst gestinder

115



6. Anhang

6.2.10. Biirgerinitiative Stendal e. V. (Seniorengenossenschaft)

Angebot

Griindung und
Motivation

Struktur und
Arbeitsweise

Wirtschaft-
lichkeit

Angebot Nachbarschaftshilfe: Teil der Vereinsmitglieder tibernimmt als frei-
willige Helfer:innen fur hilfsbedrftige Menschen Arbeiten im Haushalt, z. B.
Reinigungsarbeiten, Einkaufsdienste, Waschepflege sowie Unterstiitzung bei
Behordenangelegenheiten oder die Begleitung zum Arzt

Angebot Tagespflege: seit 2006 Betreuungsangebote fiir demenziell Erkrankte
in einer Tagesstatte und zu Hause; von Montag bis Freitag, 8:00 bis 16:00 Uhr;
Betreuung Pflegebedirftiger, die ihren Alltag nicht ohne Hilfe bewéltigen
kénnen

Griindung: 2004 nach intensiver Auseinandersetzung mit Themen wie
Tauschsystemen, Zeitkonten und alternativen Pflegemodelle

vorher: Auseinandersetzung mit dem Konzept der Seniorengenossenschaft
Riedlingen als Vorbild

Motivation: Sicherstellung einer bedarfsgerechten Pflege, wie in Stadt und
Land dringend benotigt; pflegende Angehdrigen entlasten, Pflegebediirftige
erfahren Teilhabe und Lebensqualitat

Organisation: Mitgliedsbeitrag fiir die rund 200 Mitglieder 42 Euro im Jahr

wer Nachbarschaftshilfe in Anspruch nimmt, muss kein Mitglied sein; Nicht-
mitglieder zahlen fiir Hilfe 2 Euro mehr pro Stunde: 11 statt 9 Euro

Abrechnung; fir Hilfebedrftige ab Pflegegrad 1, Giber das Biiro mit der
Pflegekasse

Verein Uibernimmt Matching zwischen Hilfe bendtigenden und Hilfegebenden

Gesamthaushalt des Vereins: Gber 400.000 Euro

Kosten: Personalkosten mit den Sozialabgaben, ca. 300.000 Euro im Jahr
fiir Tagespflege und Aufwandentschadigungen an die Freiwilligen, grofter
Kostenblock

weitere Kostenblocke: Mieten mit ca. 25.000 Euro jahrlich; allgemeine
Sachkosten

Einnahmequellen: Mitgliedsbeitrédge und Spenden; Leistungsabrechnung
liber SGBXI

jahrlich Pflegesatzverhandlungen zur Abrechnung der Tagespflege mit zuge-
ordneter Pflegekasse IKK gesundplus
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Fordermittel . Start ohne Fordermittel

. 2005: finanzielle Mittel iber das Programm Lokales Kapital flr soziale Zwecke
(LOS), einmalig 9.000 Euro

. Durchbruch: Bundesprogramm ,Freiwilligendienst aller Generationen“ von
2009 bis 2011 pro Jahr Férderung von 50.000 Euro
. gegenwartig Forderung flr niedrigschwellige Betreuungs- und Entlas-

tungsangebote von der Sozialagentur des Landes Sachsen-Anhalt, sinkt
kontinuierlich

Netzwerk und . Netzwerk: Paritdtischer Wohlfahrtsverbandes Sachsen-Anhalt - ,natrlichste

Kooperations- Dachorganisation“ wegen Expertise und Mitgliedern mit dhnlichen Themen
partner

. Kooperationserwartungen: mit Pflegediensten durch Kombination aus am-
bulanter und Tagespflege bedarfsgerechtere Pflege und Betreuung moglich

. Zukunftserwartung: Erleichterungen, wenn der Landkreis Koordinierungsrol-
le einnehmen wiirde; Kommunen sollten Unterstiitzungsaufgaben fiir nicht
gewinnorientierte Akteure wahrnehmen

Gesellschaft- . Initiativfunktion: durch den Verein gutes Angebot als sich noch niemand
licher Nutzen um demenziell Erkrankte kiimmerte; Ermoglichung bedarfsgerechter Pflege
durch seniorengenossenschaftliche Strukturen

. Entlastungsangebot fiir pflegende Angehdrige mit teilhabeorientierter Versor-
gung der pflegebedurftigen Tagesgaste

. motiviert Menschen, sich um die Hilfebedirfenden zu kimmern zur Entlas-
tung Angehoriger;
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6.3. Interviewleitfaden

1. Angebot - Leistungseinschatzung

1.1.

1.2.
1.3.

Welche Leistungen bietet Ihre Genossenschaft an? Welches sind Ihre Zielgruppen dafiir?
(Mitglieder, Nicht-Mitglieder?) (Output)

Welche neuen Produkte, Dienstleistungen oder Kooperationen entwickeln Sie?

Auf welche Leistungen Ihrer Genossenschaft sind Sie besonders stolz? Worin sehen Sie das
Besondere Ihres Angebotes?

2. Motivation und Griindung

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Denken Sie einmal zurlick an Ihre Anfénge. Auf welche Herausforderung/welche gesell-
schaftlichen Probleme reagiert Ihre Genossenschaft?

Welche Visionen und Ziele waren/sind mit der Griindung verbunden? Welche dieser Ziele
haben Sie aus heutiger Sicht erreicht? An welchen arbeiten Sie noch?

Welche Unterstitzung haben Sie in der Grindungsphase erfahren? Welche Angebote waren
besonders hilfreich?

Fallen Thnen Formen weiterer Unterstiitzung ein, die Ihnen geholfen hatten, thr Vorhaben
leichter zu realisieren?

3. Angebot, Struktur und Arbeitsweise der Genossenschaft

3.1
3.2
3.3.

3.4.

3.6.

Wer sind Ihre Mitglieder? (Alter, Beruf, Geschlecht, Merkmale, Personengruppe)

Welche Vorteile bietet die Mitgliedschaft in Ihrer Genossenschaft?

Auf welche Weise und in welchen Bereichen engagieren sich Ihre Mitglieder? Welche Instru-
mente setzen Sie ein, um das Engagement Ihrer Mitglieder zu fordern? (Gremien, Freiwilli-
genkoordination, Personalentwicklungu.a.)

Wodurch sichern Sie die Qualitat lhrer Leistungen? (Weiterbildung, Supervision, professio-
nelle Beratung, Kompetenzen der Mitglieder usw.)

3.5. Wie gestalten Sie Ihre Offentlichkeitsarbeit (Presse, Social Media usw.)?

Wie gestalten Sie die Kommunikation mit Ihren Mitgliedern und Engagierten?
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4, Kostenstruktur und Wirtschaftlichkeit

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

4.7.

Was investieren Sie bzw. lhre Mitglieder in die Genossenschaft? Welche Ressourcen stellen
Sie zur Verfiigung bzw. bendtigen Sie, damit die Genossenschaft ihre Leistung erbringen
kann? (Zeit, Know-how, Kompetenzen, Infrastruktur z. B. R&ume, Kommunikationsmittel,
Sonstiges) (Input)

Welche Bereiche verursachen die grofsten Kosten? Existieren genossenschaftsbedingt Mog-
lichkeiten der Kostenreduktion? (Input-Output)

Welche Rolle spielt ehrenamtliche Arbeit fir Ihre Genossenschaft?

Welche Finanzierungsstrategie verfolgt Ihre Genossenschaft?

Uber welche Einnahmequellen verfligt Ihre Genossenschaft?

Worin bestehen nach Ihrer Ansicht die Vorteile, Ihr Geschaftsmodell genossenschaftlich zu
organisieren?

Wie schatzen Sie die wirtschaftliche Situation lhres Unternehmens ein? Sind Sie in der Lage,
Ricklagen zu bilden? Was hat sich durch die Coronapandemie verandert?

5. Netzwerke und Kooperationspartner

51.

5.2.

5.3.
54.

Welche Kooperationspartner waren und sind fiir die Umsetzung thres Geschaftsmodells
entscheidend und warum?

Wie erleben Sie die Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung, also Ihrer Kommune,
Ihrem Landkreis oder Ihrer Landesregierung? In welcher Weise werden Sie unterstitzt (z. B.
bei der Beantragung von Fordermitteln)?

In welchen Netzwerken sind Sie hauptsachlich aktiv und mit welchen Zielen?

Welche Art von Unterstitzung wiinschen Sie sich fir Ihre Genossenschaft?

6. Gesellschaftlicher Nutzen (Impact)

6.1

6.2.
6.3.

6.4.

6.5.

Wie ist es Ihrer Meinung nach zu bewerten, dass in den letzten Jahren zahlreiche neue Blir-
gergenossenschaften gegriindet wurden, die Aufgaben der Daseinsvorsorge tibernehmen?
Was hat sich durch die Tatigkeit der Genossenschaft in lhrem Ort/lhrer Region verandert?
Inwieweit tragt die Leistung Ihrer Genossenschaft dazu bei, die Lage Ihrer Kund:innen und
Mitglieder zu verbessern?

Wenn Sie an Ihre Genossenschaft in zehn Jahren denken: Was wiirden Sie sich wiinschen?
Worin sehen Sie die grofste Herausforderung?

Erzéhlen Sie uns zum Schluss gerne eine Anekdote, die fiir den Alltag Ihrer Genossenschaft
typisch ist.

Vielen Dank flr das Gespréach!
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6.4. Weitere Informationsmaglichkeiten zu
Blrgergenossenschaften

6.4.1. Genossenschaftsverbande und Beratungsorganisationen fiir die
neuen Lander

Informations- und Beratungsorganisationen

Bundesverein zur Férderung des Bundesweit agierender gemeinnUtziger Verein,
Genossenschaftsgedankens e. V. (BzFdG) der neue Genossenschaftsansatze auch von Biir-
Breitenfelder StraRe 12, 04155 Leipzig gergenossenschaften durch Informationen und

Postadresse: Postfach 1118, 04449 Borsdorf Veranstaltungen in die Offentlichkeit trégt.

www.genossenschaftsgedanke.de

innova eG Bundesweit tatige Beratungs- und Qualifizierungs-
Geschaftsstelle Leipzig genossenschaft, die unabhdngig von genossen-
Meisenweg 39, 04451 Borsdorf, schaftlichen Prifungsverbdnden, Genossen-

schaftsgriindungen in vielen neuen Branchen

w e e g e kompetent begleitet.

Genossenschaftsverbande mit Bezug auf die neuen Lander

(Erfahrungen mit ihrer Arbeit liegen den Ersteller:innen der Studie aulter mit dem Interessenver-
band der Kleingenossenschaften vor.)

Genossenschaftsverband - Als Priifungsverband in 14 Bundesléandern tatig,
Verband der Regionene.V., darunter in allen neuen Léndern. Der Verband
fusionierte im Méarz 2013 riickwirkend zum 1.
Oktober 2012 mit dem Mitteldeutschen Genossen-
schaftsverband e. V. mit Sitz in Chemnitz.

Wilhelm-Haas-Platz, 63263 Neu-Isenburg,
www.genossenschaftsverband.de

organisiert im Dachverband
DGRV Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e. V.

www.dgrv.de
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Priifungsverband deutscher Konsum- und
Dienstleistungsgenossenschaften e. V. (PdK),

Schonhauser Allee 10-11, 10119 Berlin,

www.pdk-berlin.de

Zentralverband deutscher
Konsumgenossenschaften e. V. (ZdK),

Baumeisterstrafie 2, 20099 Hamburg,

www.zdk.coop

Priifungsverband der kleinen und
mittelstandischen Genossenschaften e. V.
(PKMG),

Franz-Mehring-Platz 1, 10243 Berlin

www.pruefungsverband.de

Deutsch-Europaischer Genossenschafts- und
Priifungsverband e. V.,

Oranienbaumer Str. 1, 06842 Dessau-RoRlau

www.degp.de

Deutscher Interessenverband der
Kleingenossenschaften e. V.,

Peiner Landstralke 217, 31135 Hildesheim,

www.divk.de

Bundesweit tétiger Priifungsverband
mit Schwerpunkt auf Verbraucher- und
Birgergenossenschaften.

Arbeitet eng mit dem Zentralverband deutscher
Konsumgenossenschaften e.V. (ZdK) zusammen,
der viel Griindungsunterstitzung fiir neue Genos-
senschaften zur Verfligung stellt.

Bundesweit tatiger Prifungsverband mit Wurzeln
in den neuen Landern. Gute Grindungsunterla-
gen und Offenlegung seiner Mitglieder.

Schwerpunkte in Ostdeutschland, kritisch gegen-
Uiber etablierten Verbanden, keine Informationen
Uber die Mitglieder.

Konzentriert sich auf kleine Genossenschaften,
bundesweit tatig.

Genossenschaftliche Priifungsverbande mit Sitz in den neuen Landern.

(Erfahrungen mit deren Arbeit liegen den Ersteller:innen der Studie nicht vor.)

GVTS-Genossenschaftsverband Thiirin-
gen-Sachsene. V.,

Sandweg 39, 09114 Chemnitz
www.gvts-verband.de

Mitglieder werden auf der Website genannt

Progress Genossenschaftsverband e. V.,

Hohendolzschener Strasse 24, 01187 Dresden

www.progress-verband.de

121

COOPERATIVaudit,
Genossenschaftsverband e. V.,

Pestalozzistralke 32/34,
09456 Annaberg-Buchholz,

www. cooperativaudit.de

MDP e. V. Mitteldeutscher Priifungsverband,
Connewitzer Str. 5,
04289 Leipzig

www.mdpev.de
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Agrar Priifungs- und Beratungsverband e. V.,
Bergstralte 25, 01069 Dresden

www.agrar-pruefungsverband.de

PDG Genossenschaftlicher Priifungsverband e. V.,
StralRe des Friedens 4, 99094 Erfurt
www.genossenschaftlicher-pruefungsverband.de

www.g-pv.de

Fachpriifungsverband von Produktivgenossen-
schaften in Mitteldeutschland e. V.,

Karl- Liebknecht-StraRe 10, 06114 Halle (Saale)

www.fpv-halle.de

Genossenschaftlicher Priifungsverband
Mecklenburg-Vorpommern e. V.,

Woldegker Strafte 27, 17033 Neubrandenburg

www.gpv-mv.de

Potsdamer Priifungsverband e. V.,
Potsdamer Str. 109a, 14974 Ludwigsfelde

www.potsdamerpruefungsverband.de

PSU - Genossenschaftlicher Priifungsverband
»Saale-Unstrut“e.V.,

Querfurter Stral%e 10, 06332 Freyburg

www.thg-steinebach.de

Regionale Priifungsverbande in den neuen Landern - Schwerpunkt Wohnen

Die Wohnungsgenossenschaften priifenden Regionalverbande sind in Deutschland eigenstandig
organisiert und zusammengeschlossen im GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immo-
bilienunternehmen e. V., Klingelhoferstrafte 5, 10785 Berlin (www.gdw.de).

BBU Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen e. V.,

Lentzeallee 107, 14195 Berlin

www.bbu.de

Verband Thiiringer Wohnungs- und
Immobilienwirtschafte.V.,

Regierungsstrale 58, 99084 Erfurt

www.vtw.de

VdWg Verband der Wohnungsgenossenschaf-
ten Sachsen-Anhalte.V.,

Breiter Weg 261, 39104 Magdeburg

www.vdwg.zukunft-wohnen-lsa.de/VdWg/

Verband Sachsischer
Wohnungsgenossenschaften e. V.,

AntonstralRe 37, 01097 Dresden

www.vswg.de
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6.4.2. Das innova-Phasenmodell
zur Griindungsbetreuung von Biirgergenossenschaften

Um die Entwicklung von Blirgergenossenschaften effektiv und bedarfsgerecht zu strukturieren,
wurde von innova eG - Engagement fiir genossenschaftliche Neugriindungen - ein Phasenschema
der Grindungsbegleitung entwickelt.!” Auf diese Weise wird Uber professionelle Projektentwick-
lung der Aufbau einer wirtschaftlich tragféhigen Genossenschaft unterstiitzt. Dies geschieht nach
einem Vier-Phasenmodell, das anhand vorliegender vielfaltiger Erfahrungen entwickelt wurde, um
Grindungsgruppen effektiv und zeitsparend bei der Griindung ihrer Genossenschaft betreuen zu
konnen. Auch wenn es Parallelen zu Griindungen von Einzelpersonen gibt, sind durch die Gege-
benheiten der Griindungen - Werteorientierung, Forderauftrag und Gruppe - Besonderheiten zu
beachten, die andere Beratungseinrichtungen fiir Unternehmensgriindungen nicht bieten.

Vier-Phasen Modell der Genossenschaftsentwicklung

Orientierungsphase Prifung der Griindungs- und Qualifizierungsvoraussetzungen der Gruppe, Kla-
rung des erforderlichen Unterstlitzungsaufwands, Orientierung tiber die Mog-
lichkeiten der Genossenschaft, Einblick in Best-Practice-Beispiele, Aufwands-
und Kostenschatzung der Projektentwicklung, Selbstreflexion der Gruppe

Profilierung der Geschéftsidee, Ausarbeiten des Wirtschafts- bzw. Busines-
splans, genossenschaftsspezifische und fachbezogene Beratung, Abklarung
einer eventuellen Gemeinnitzigkeit, Ausarbeitung der Satzung, Starkung des
Gruppenzusammenhalts, Unterstiitzung bei der Finanzierungsplanung und
dem Aufbau von Kooperations- und Vernetzungsstrukturen

Planungsphase

Planung und Durchfiihrung der Griindungsveranstaltung, Einreichen der Griin-
dungsunterlagen, Beantragungen beim Registergericht und Gewerbeanmel-
dung, Einreichen von Férder- und Kreditantragen, Einfiihren des Betriebes in
der lokalen Offentlichkeit und bei potenziellen Kunden, sorgfaltige Implemen-
tierung des Betriebes

Griindungsphase

Stabilisierungsphase Unterstutzung pei Unsicherheiten, Abklarungen und Steuerungen von Grup-
penkonflikten, Uberarbeitung der Finanzierungsplanung und des Geschafts-
konzepts, Professionalisierung der Marketingaktivitaten, Entwicklung und
Einfiihrung von Qualitdtsinstrumenten, Begleitung bei der Lobbyarbeit und
Entwicklung von Kooperationsstrukturen, nachhaltige Stabilisierung des
Unternehmens

Quelle: innova eG

7 Ausfuhrlich in innova eG (2007): Genossenschaften griinden — Genossenschaften nutzen, Leipzig, abrufbar unter https://
www.innova-eg.de/seite/512282/publikationen.html. Ebenfalls Grundlage der Griindungsbroschire ,Birger machen
Energie” (Flieger/Lange 2012).
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